
2. การบริหารจัดการความเส่�ยง
   บริษัท เสริมสรา้งพาวเวอร ์คอรป์อเรชั่น จ ากดั (มหาชน) 

    
แบบ 56-1-2566: การบริหารจดัการความเสี่ยง                                                                                                                        ส่วนที่ 2 หนา้ 1 

 

2.1 นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

กลุ่มบรษิัทฯ ไดก้ าหนดนโยบายการบรหิารความเส่ียงทั่วทัง้องคก์รโดยจดัตัง้คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง เพื่อท า
หนา้ที่ในการพิจารณานโยบาย และประเมินความเส่ียงต่าง ๆ ทั้งที่เกิดจากปัจจัยภายนอกและปัจจยัภายในองคก์ร รวมทัง้
ก าหนดแนวทางในการบรหิารและจดัการความเส่ียงใหอ้ยู่ในระดบัท่ียอมรบัได ้มีการส่ือสาร จดัฝึกอบรมสมัมนาเชิงปฏิบตัิการ
แก่พนักงาน ใหต้ระหนักถึงความส าคัญของการบริหารความเส่ียง โดยคณะกรรมการบริหารความเส่ียงสามารถพิจารณา
แต่งตัง้บคุคล และ/หรือคณะท างานเพื่อด าเนินงานต่าง ๆ ตามที่ไดร้บัมอบหมายและคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงพิจารณา
เห็นสมควร เพื่อใหบุ้คคล และ/หรือคณะท างานดงักล่าวด าเนินการ ติดตาม และรายงานใหค้ณะกรรมการบริหารความเส่ียง
ทราบถึงการปฏิบตัิตามนโยบายบรหิารความเส่ียงของกลุ่มบรษิัทฯ ทัง้นี ้กลุ่มบรษิัทฯ มีนโยบายการบรหิารความเส่ียง ดงันี ้

1. ส่งเสริมวฒันธรรมการบริหารความเส่ียงเพื่อสรา้งความเขา้ใจ จิตส านึก และความรบัผิดชอบร่วมกันในเรื่องความ
เส่ียง การควบคุม และผลกระทบของความเส่ียงต่อกลุ่มบริษัทฯ ในกระบวนการบริหารและปฏิบัติงานทั่วทั้งกลุ่ม
บรษิัทฯ 

2. ใหมี้กระบวนการ แนวทาง และมาตรการในการบริหารความเส่ียงที่มีคุณภาพเหมาะสมในระดบัสากลและเพียงพอ 
รวมถึงการบ่งชี ้วิเคราะห ์ประเมิน จัดล าดับ จัดการ ควบคุม ติดตาม รายงาน ประเมินผล และส่ือสารให้ขอ้มูล
เก่ียวกบัความเส่ียงอย่างต่อเนื่อง สม ่าเสมอ และปฏิบตัิทั่วทัง้กลุ่มบรษิัทฯ 

3. ให้มีการวัดผลความเส่ียงทั้งในเชิงคุณภาพ เช่น ชื่อเสียง ภาพลักษณ์ของกลุ่มบริษัทฯ และเชิงปริมาณ เช่น  
ผลขาดทนุ การลดลงของรายได ้การเพิ่มขึน้ของค่าใชจ้่าย โดยพิจารณาจากโอกาสที่อาจเกิดขึน้และผลกระทบ 

4. ให้มีการก าหนดเพดานความเส่ียง (Risk Limit) เพื่อจ ากัดความเสียหายที่อาจเกิดขึ ้นให้อยู่ภายในระดับที่ 
กลุ่มบริษัทฯ สามารถยอมรบัได ้รวมทั้งก าหนดเหตุการณห์รือระดบัความเส่ียงที่เป็นสัญญาณเตือนภัย (Warning 
Sign) ใหผู้ป้ฏิบตัิงานด าเนินการอย่างใดอย่างหน่ึงเพื่อไม่ใหค้วามเส่ียงเกินกว่าระดบัเพดานความเส่ียงที่ก าหนด 

5. ใหม้ีระเบียบการปฏิบัติงานเป็นลายลักษณอ์ักษร เพื่อใหผู้บ้ริหาร และผูป้ฏิบัติงานถือปฏิบัติ อันเป็นการควบคุม
ความเส่ียงจากการด าเนินงาน 

 

 

 

2. การบริหารจัดการความเสีย่ง 
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กระบวนการบรหิารความเส่ียงของกลุ่มบรษิัทฯ  มีดงันี ้

1.1 การก าหนดนโยบายและหลกัเกณฑก์ารบรหิารความเส่ียง 

เป็นการก าหนดนโยบาย วัตถุประสงค ์ขอบเขต ความรับผิดชอบ หลักเกณฑ์และแนวทางบริหารความเส่ียงให้
สอดคลอ้งกับกลยุทธ์ เป้าหมาย แผนและทิศทางการด าเนินธุรกิจ ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ จะมีการทบทวนเป็นประจ าทุกปี และจะ
ด าเนินการจดัท าพรอ้มกนักบัแผนธุรกิจเพื่อใหม้ีความสอดคลอ้งกนั 

1.2 การระบคุวามเส่ียง 

เป็นการระบุความเส่ียงที่อาจมีผลกระทบต่อการบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย โดยพิจารณาจากความเส่ียงที่เกิด
จากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก เช่นจากสภาพแวดล้อม กฎหมาย การเงิน ระบบสารสนเทศ ระบบข้อมูลเพื่อ  
การตดัสินใจ ความพึงพอใจของนกัลงทุน การบริหารเงินลงทุน ทรพัยากรบุคคล ชื่อเสียงและภาพลกัษณ ์ระบบรกัษาความ
ปลอดภัย เป็นต้น ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ จะบริหารความเส่ียงโดยพิจารณาจัดล าดับความเส่ียงก่อนการพิจารณาระบบ  
การควบคมุ ซึ่งถา้อยู่ในเกณฑส์งูและสงูมากกลุ่มบรษิัทฯ จะน ามาความเส่ียงเหล่านัน้มาวิเคราะหเ์พื่อใชใ้นการจดัการก่อน 

1.3 การวิเคราะหค์วามเส่ียง 

เป็นการวิเคราะห์เพื่อประเมินระดับความเส่ียงที่เหลืออยู่หลังจากได้ประเมิน ระบบการควบคุมท่ีมีอยู่ และ  
การจดัล าดบัความส าคญัของความเส่ียง ซึ่งหากความเส่ียงที่เหลือยงัคงอยู่ในระดบัสงูหรือสงูมาก จะตอ้งก าหนดมาตรการการ
จัดการความเส่ียงทันทีโดยผูบ้ริหารระดับสูงที่รบัผิดชอบ และหากความเส่ียงที่เหลืออยู่ในระดับปานกลางหรือระดับต ่า ให้
ก าหนดมาตรการจดัการในระดบัฝ่ายหรือแกไ้ขในกระบวนการปฏิบตัิงาน 

1.4 การจดัการความเส่ียง 

เป็นการก าหนดวิธีการจดัท าแผนในการจดัการความเส่ียงท่ีมีความส าคญั ตามท่ีไดม้ีการจดัล าดบัไวใ้นขัน้ตอนของ
การวิเคราะห์ความเส่ียง การจัดการความเส่ียงมีได้หลายวิธี เช่น การควบคุม การโอนความเส่ียง การหลีกเล่ียง  
ความเส่ียง การใชป้ระโยชนจ์ากความเส่ียง หรือการยอมรบัความเส่ียง 

1.5 การติดตามผลและการสอบทาน 

เป็นขั้นตอนของการติดตามผลการบริหารความเส่ียงตามแผนที่ก าหนดไว้ รวมทั้งประเมินผลการจัดการ  
ความเส่ียง ซึ่งคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงจะติดตามและรายงานใหผู้บ้รหิารระดบัสงูและคณะกรรมการบรษิัท 
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2.2 ปัจจัยความเสี่ยง 

2.2.1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ ์

ด้านการผลิต 
ก าลงัการผลิตไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
เพื่อลดความเส่ียงดา้นก าลงัการผลิตไม่เป็นไปตามเป้าหมาย บรษิัทฯ จะพิจารณาหาแนวทางจดัท าสญัญาใหส้อดคลอ้งกบัการ
ใชง้านจริงของลกูคา้ หรือน าเสนอการปรบัปรุงระบบการผลิตตามการใชง้านจรงิ ควบคุมแผนงานซ่อมบ ารุงใหม้ีประสิทธิภาพ
และเป็นไปตามแผนเพื่อลดปัจจยัการเส่ือมสภาพของแผ่น PV จดัท ารายงานเก็บขอ้มลูวิเคราะหเ์พื่อดูแนวโนม้ หรือยืนยนัใน
การเรียกรอ้ง (claim) การรบัประกนักบัผูผ้ลิต หากผลมีการเบี่ยงเบนจากค่ารบัประกนั รวบรวมสถิติขอ้มลูสาเหตกุารช ารุด เพื่อ
น ามาปรบัปรุงแผนซ่อมบ ารุง (PM master plan) หรือจดัท าขอ้เสนอแนะใหฝ่้ายออกแบบและติดตัง้ น าเสนอแนวทางปรบัปรุง
ระบบ monitoring ใหม้ีประสิทธิภาพ ใหเ้หมาะสมกับการขยายงานและลดภาระร่วมความผิดพลาดจากผูป้ฏิบตัิงานจดัการ
อบรมรวมถึงคู่มือการปฏิบตัิเป็นประจ าทุกปี ควบคุมแผนงานซ่อมบ ารุงใหม้ีประสิทธิภาพและเป็นไปตามแผนงาน น าผลการ
วิเคราะหม์าก าหนดแผนงาน ลา้งแผ่น ทบทวนเพื่อประเมินความเส่ียงรายปี 
ขอ้มลูการผลิตสญูหาย 
จดัการอบรม และจดัท าคู่มือปฏิบตัิงานเป็นประจ าทกุปี ตรวจสอบการจดัเก็บขอ้มลูการผลิตที่จ  าเป็นรายสปัดาห์ 
อปุกรณร์ะบบผลิต ช ารุดหรือท างานไม่เต็มประสิทธิภาพ 
มีการตรวจสอบแผนการท าการบ ารุงรักษาของเครื่องจักรแต่ละประเภททุกเดือน ประเมินผลงาน และคุณภาพงานของ
ผูร้บัเหมาทุกปี ทดสอบความรูค้วามเขา้ใจของผูป้ฏิบตัิงานที่รบัผิดชอบมอบหมายในงาน ประเมินแผนซ่อมบ ารุงตามสถิติงาน
ซ่อม (DT Maintenance) ทกุปี 
ออกแบบไม่สอดคลอ้งตามมาตรฐาน ระเบียบ และขอ้ก าหนด 
ติดตามข้อมูลข่าวสารจากเว็บไซตห์น่วยงานที่เก่ียวข้องอย่างต่อเนื่อง หากมีประเด็นข้อสงสัยให้เร่งติดต่อสอบถามอย่าง
ละเอียด ติดตามขอ้มลูข่าวสารจากสภาวิศวกรและหน่วยงาน เพจ เว็บไซต ์ที่เก่ียวขอ้งอย่างต่อเนื่อง จัดใหท้ีมงานศึกษาหา
ความรู ้หาคอรส์อบรมที่เก่ียวขอ้งกับงานเพิ่มเติม เพื่อใหง้านมีประสิทธิภาพมากขึน้ ลดปัญหา ลดความเสียหายที่อาจเกิด
ขึน้กบัระบบ  
งานก่อสรา้งมีความล่าชา้กว่าแผนงาน 
ส ารวจพืน้ที่โครงการโดยรอบ หลีกเล่ียงพืน้ที่ท  างานใกลเ้คียงบรเิวณที่คาดว่าจะมีผลกระทบและงานท่ีท าแลว้เกิดเสียงดงั เช่น 
การตดั การเจียระไน ใหท้ ามาใหเ้สรจ็จากขา้งนอก ปรบัเปล่ียนเวลาการท างานหรือกิจกรรม ที่อาจเกิดเสียงหรือมีผลกระทบต่อ
บริเวณโดยรอบ วางแผนการสั่งซือ้แต่เนิ่น ๆ  และเผ่ือเวลาการขนส่ง พรอ้มทัง้วางแผนท างานในส่วนอื่นแทนก่อน เพื่อใหง้านมี
ความคืบหนา้ ศกึษาคู่มือการติดตัง้อปุกรณแ์ละมาตรฐานการติดตัง้อย่างละเอียดก่อนการท าแบบก่อสรา้งหรือการควบคมุงาน
นัน้ ๆ วางแผนชีแ้จงรายละเอียดงานล่วงหนา้ ก่อนที่ผูร้บัเหมาจะเริ่มปฏิบตัิงานนั้น ๆ ใหท้ีมงานศึกษาหาความรูเ้พิ่มเติม หา
คอรส์อบรมท่ีเก่ียวขอ้งกับงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหง้านมีประสิทธิภาพมากขึน้ ลดปัญหา ลดความเสียหายที่อาจเกิดขึน้กับ
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กระบวนการบรหิารความเส่ียงของกลุ่มบรษิัทฯ  มีดงันี ้

1.1 การก าหนดนโยบายและหลกัเกณฑก์ารบรหิารความเส่ียง 

เป็นการก าหนดนโยบาย วัตถุประสงค ์ขอบเขต ความรับผิดชอบ หลักเกณฑ์และแนวทางบริหารความเส่ียงให้
สอดคลอ้งกับกลยุทธ์ เป้าหมาย แผนและทิศทางการด าเนินธุรกิจ ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ จะมีการทบทวนเป็นประจ าทุกปี และจะ
ด าเนินการจดัท าพรอ้มกนักบัแผนธุรกิจเพื่อใหม้ีความสอดคลอ้งกนั 

1.2 การระบคุวามเส่ียง 

เป็นการระบุความเส่ียงที่อาจมีผลกระทบต่อการบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย โดยพิจารณาจากความเส่ียงที่เกิด
จากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก เช่นจากสภาพแวดล้อม กฎหมาย การเงิน ระบบสารสนเทศ ระบบข้อมูลเพื่อ  
การตดัสินใจ ความพึงพอใจของนกัลงทุน การบริหารเงินลงทุน ทรพัยากรบุคคล ชื่อเสียงและภาพลกัษณ ์ระบบรกัษาความ
ปลอดภัย เป็นต้น ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ จะบริหารความเส่ียงโดยพิจารณาจัดล าดับความเส่ียงก่อนการพิจารณาระบบ  
การควบคมุ ซึ่งถา้อยู่ในเกณฑส์งูและสงูมากกลุ่มบรษิัทฯ จะน ามาความเส่ียงเหล่านัน้มาวิเคราะหเ์พื่อใชใ้นการจดัการก่อน 

1.3 การวิเคราะหค์วามเส่ียง 

เป็นการวิเคราะห์เพื่อประเมินระดับความเส่ียงที่เหลืออยู่หลังจากได้ประเมิน ระบบการควบคุมที่มีอยู่ และ  
การจดัล าดบัความส าคญัของความเส่ียง ซึ่งหากความเส่ียงที่เหลือยงัคงอยู่ในระดบัสงูหรือสงูมาก จะตอ้งก าหนดมาตรการการ
จัดการความเส่ียงทันทีโดยผูบ้ริหารระดับสูงที่รบัผิดชอบ และหากความเส่ียงที่เหลืออยู่ในระดับปานกลางหรือระดับต ่า ให้
ก าหนดมาตรการจดัการในระดบัฝ่ายหรือแกไ้ขในกระบวนการปฏิบตัิงาน 

1.4 การจดัการความเส่ียง 

เป็นการก าหนดวิธีการจดัท าแผนในการจดัการความเส่ียงท่ีมีความส าคญั ตามที่ไดม้ีการจดัล าดบัไวใ้นขัน้ตอนของ
การวิเคราะห์ความเส่ียง การจัดการความเส่ียงมีได้หลายวิธี เช่น การควบคุม การโอนความเส่ียง การหลีกเล่ียง  
ความเส่ียง การใชป้ระโยชนจ์ากความเส่ียง หรือการยอมรบัความเส่ียง 

1.5 การติดตามผลและการสอบทาน 

เป็นขั้นตอนของการติดตามผลการบริหารความเส่ียงตามแผนท่ีก าหนดไว้ รวมทั้งประเมินผลการจัดการ  
ความเส่ียง ซึ่งคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงจะติดตามและรายงานใหผู้บ้รหิารระดบัสงูและคณะกรรมการบรษิัท 

99 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
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การจัดซือ้จัดจ้าง 
การเลือก/ขัน้ตอนการจดัซือ้จดัจา้ง ผิดพลาด 
เจรจาหาขอ้สรุปของคู่คา้ในไทยและต่างประเทศ พิจารณาเปรียบเทียบปรมิาณ/จ านวน ราคา ระยะเวลาการส่งมอบ อตัราการ
แลกเปล่ียนว่ามีความคุม้ค่าหรือไม่ ตรวจสอบขอ้มูลบริษัทนั้น ๆ อย่างละเอียดถ่ีถว้น สอบถามและพูดคุยกับคู่คา้หลาย ๆ 
บรษิัท และประเมินความรวดเรว็ในการตอบสนองขอ้ซกัถาม รวมทัง้ความน่าเชื่อถือของรายละเอียด 
ผูข้าย ผูใ้หบ้รกิาร ไม่มีประสิทธิภาพ ขาดความสามารถ 
ขอใบรบัรองมาตรฐานของผลิตภณัฑห์รือเอกสารที่เก่ียวขอ้งที่ระบุชดัเจนถึงมาตรฐานของผลิตภัณฑ ์รวมถึงการตรวจสอบ
ขอ้มลูอื่น ๆ และท าการประเมินหลงัไดร้บัผลิตภณัฑ/์บรกิาร หากไม่ผ่านการประเมิน ใหต้ดัออกจากบญัชีผูค้า้ที่ผ่านการอนุมตัิ
แลว้ (Approved Vendor List 1) เลือกจัดซือ้ผลิตภัณฑ์และจัดจา้งบริการที่มีการรับประกันคุณภาพและอายุการใชง้านที่
เหมาะสม ส ารวจความตอ้งการตามแผนในการสั่งซือ้สั่งจา้งล่วงหนา้ และตรวจสอบระยะเวลาการจดัส่งที่เหมาะสม ตรวจสอบ
และปรบัปรุงขอ้มูลเอกสารของบริษัทใหเ้ป็นปัจจุบัน ก่อนการซือ้ขายในแต่ละครัง้ หรือทุก ๆ 6 เดือน และเช็คเครดิต ความ
น่าเชื่อถือ หาผู้ขาย ผู้ให้บริการในผลิตภัณฑ์และบริการที่เหมือนกันหรือใกลเ้คียงกันที่สามารถทดแทนกันได ้รวมทั้งเพื่อ
เปรียบเทียบขอ้มลูดา้นต่าง ๆ และเพื่อใหม้ีตวัเลือกที่มากขึน้ในการด าเนินการจดัซือ้จดัจา้ง 
เอกสารการจดัซือ้จดัจา้งไม่ชดัเจน 
เมื่อไดร้บัใบขอซือ้ (PR) ควรตรวจสอบกับผูข้อซือ้อีกครัง้หนึ่ง ตรวจสอบใบสั่งซือ้ (PO) กับใบขอซือ้จาก Requestor และใบ
เสนอราคาจากผูข้ายว่าตรงกนัหรือไม่ 
การประเมินขอ้เสนอ และการปิดขอ้เสนอ 
หาช่องทางการติดต่อมากกว่า 1 ช่องทาง ปรกึษากบัผูม้ีความรูค้วามเขา้ใจใหม้ากขึน้ รวมทัง้จดัท าแบบแผนขอ้ก าหนดไวเ้ป็น
บรรทดัฐานในการด าเนินงาน เปรียบเทียบราคา พยายามขอเครดิตกบับริษัทที่ราคาดีและมีสินคา้พรอ้มส่งหรือสามารถจดัส่ง
ไดใ้นเวลาที่ตอ้งการ 

คลังสินค้า 
อะไหล่และอปุกรณส์ ารองไม่เพียงพอ 
มีการตรวจนบัและสั่งของเพิ่มเติม (ถา้จ าเป็น) ทกุสปัดาห ์

ความเสี่ยงเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการทุจริตและคอรรั์ปชัน  
สรุปผลความเส่ียงของทุกแผนกในองคก์รปีละครัง้ และปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนั
อย่างเคร่งครดั จดัท าและสรุปผลความเส่ียงของทุกแผนกในองคก์รปีละครัง้ พรอ้มทัง้ปฏิบตัิตามนโยบายและแนวปฏิบตัิการ
ต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชัน โดยผ่านการตรวจสอบภายในจากบริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากัด โดยมีขอบเขตการ
ตรวจสอบดงันี ้

มีการประกาศเจตนารมณเ์ขา้รว่มโครงการ “แนวรว่มปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทจุรติ” (Private Sector 
Collective Against Corruption (CAC) อนมุตัิโดยประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร  
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ระบบ ใหท้ีมงานเขา้ตรวจสอบความถกูตอ้งตามที่ไดอ้อกแบบไวห้รือไม่ และรายงานความคืบหนา้ทุกสปัดาห ์พรอ้มทัง้อพัเดท
รูปงานท่ีท าทกุวนั 

ด้านการตลาด 
ความเส่ียงจากการเป็นบรษิัทท่ีประกอบธุรกิจโดยการถือหุน้ในบรษิัทอื่น 
ปฏิบตัิตามเงื่อนไขสญัญาเงินกูย้ืมกบัธนาคารพาณิชย ์และจดัท าประมาณการทางการเงินเพื่อจดัเตรียมเงินทนุไดต้ามแผน 
ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงลกูคา้รายใหญ่ 
ลดความเส่ียงโดยการควบคมุดแูลและติดตามการปฏิบตัิงานของกลุ่มบรษิัทฯ ใหเ้ป็นไปตามเงื่อนไข/ขอ้ก าหนดของสญัญาซือ้
ขายไฟฟ้าอย่างเครง่ครดั รวมถึงปฏิบตัิตามมาตรฐานสากลท่ีส าคญัและขอ้ก าหนดอื่น ๆ ตามที่ผูร้บัซือ้ไฟฟ้า และ/หรือผูว้่าจา้ง 
ก าหนดนโยบายแสวงหาโอกาสการขยายธุรกิจโดยการลงทุนในธุรกิจไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนทั้งในประเทศไทยและใน
ต่างประเทศเพิ่มเติม 
ความเส่ียงจากการถกูผูถื้อหุน้รายใหญ่ควบคมุเสียงของที่ประชมุผูถื้อหุน้ 
มีการจดัโครงสรา้งการบริหารจดัการและก าหนดขอบเขตในการด าเนินงาน หนา้ที่และความรบัผิดชอบ การมอบอ านาจใหแ้ก่
กรรมการและผูบ้ริหารอย่างชดัเจนและโปรง่ใส และมีการก าหนดมาตรการท ารายการที่เก่ียวโยงกนักบักรรมการ กลุ่มผูถื้อหุน้
ใหญ่ ผูม้ีอ  านาจควบคมุกิจการ รวมถึงบคุคลท่ีมีความขดัแยง้ โดยบคุคลดงักล่าวจะไม่มีสิทธิ์ออกเสียงในการอนมุตัิรายการนัน้ 
ๆ เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจของกลุ่มบรษิัทฯ เป็นไปอย่างโปรง่ใส และเขา้รว่มโครงการปฏิบตัิการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่น 
ความเส่ียงจากผลตอบแทนจากการลงทนุอาจไม่เป็นไปตามที่คาดการณ ์
ก่อนเขา้ลงทุนในโครงการใด ๆ กลุ่มบริษัทฯ มีการศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการอย่างละเอียดก่อนตดัสินใจลงทุน และ
น าเสนอต่อคณะกรรมการบรหิาร และ/หรือผูม้ีอ  านาจอนมุตัิ เพื่อพิจารณาอนมุตัิก่อนเขา้ลงทนุ 

2.2.2 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ 

การท าบัญชี 
นโยบายการบญัชี งบการเงินไม่เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
มีการก าหนดใหผู้จ้ดัท าบญัชีเขา้อบรมเก่ียวกับการบัญชีในเนือ้หาที่เก่ียวขอ้ง เพื่อเพิ่มเติมความรูอ้ย่างต่อเนื่อง ตามจ านวน
ชั่วโมงขัน้ต ่าที่ก าหนดไวโ้ดยหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง นโยบายการบญัชีมีการสอบทานโดยผูบ้รหิารเป็นประจ า 
การบนัทึกรายการบญัชี /เอกสารประกอบการบนัทึกบญัชีไม่ถกูตอ้งครบถว้น 
รายการบญัชีทกุรายการตอ้งมีการสอบทานโดยผูจ้ดัการ/ผูช้่วยผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน ตามโครงสรา้งองคก์ร พรอ้ม
ทัง้มีการส่ือสารใหฝ่้ายต่าง ๆ ภายในองคก์รตระหนกัถึงเอกสารเบือ้งตน้ท่ีตอ้งจดัเตรียมใหท้างบญัชีเพื่อท าการบนัทึกบญัชี 
รายงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัฝ่ายบญัชี (เช่น งบการเงิน) ล่าชา้ / ไม่ทนัตามก าหนด 
มีการส่ือสารก าหนดระยะเวลา (timeline) ใหก้ับผูท้ี่เก่ียวขอ้งทุกฝ่ายทั้งภายในและภายนอก มีการติดตาม สอบถามความ
คืบหนา้อย่างสม ่าเสมอ 
 
 
 

100 บริิษััท เสริิมสริ้าง พาวเวอริ์ คอริ์ปอเริชั่ั�น จำำากััด (มหาชั่น)
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การจัดซือ้จัดจ้าง 
การเลือก/ขัน้ตอนการจดัซือ้จดัจา้ง ผิดพลาด 
เจรจาหาขอ้สรุปของคู่คา้ในไทยและต่างประเทศ พิจารณาเปรียบเทียบปรมิาณ/จ านวน ราคา ระยะเวลาการส่งมอบ อตัราการ
แลกเปล่ียนว่ามีความคุม้ค่าหรือไม่ ตรวจสอบขอ้มูลบริษัทนั้น ๆ อย่างละเอียดถ่ีถว้น สอบถามและพูดคุยกับคู่คา้หลาย ๆ 
บรษิัท และประเมินความรวดเรว็ในการตอบสนองขอ้ซกัถาม รวมทัง้ความน่าเชื่อถือของรายละเอียด 
ผูข้าย ผูใ้หบ้รกิาร ไม่มีประสิทธิภาพ ขาดความสามารถ 
ขอใบรบัรองมาตรฐานของผลิตภณัฑห์รือเอกสารที่เก่ียวขอ้งที่ระบุชดัเจนถึงมาตรฐานของผลิตภัณฑ ์รวมถึงการตรวจสอบ
ขอ้มลูอื่น ๆ และท าการประเมินหลงัไดร้บัผลิตภณัฑ/์บรกิาร หากไม่ผ่านการประเมิน ใหต้ดัออกจากบญัชีผูค้า้ที่ผ่านการอนุมตัิ
แลว้ (Approved Vendor List 1) เลือกจัดซือ้ผลิตภัณฑ์และจัดจา้งบริการที่มีการรับประกันคุณภาพและอายุการใชง้านที่
เหมาะสม ส ารวจความตอ้งการตามแผนในการสั่งซือ้สั่งจา้งล่วงหนา้ และตรวจสอบระยะเวลาการจดัส่งที่เหมาะสม ตรวจสอบ
และปรบัปรุงขอ้มูลเอกสารของบริษัทใหเ้ป็นปัจจุบัน ก่อนการซือ้ขายในแต่ละครัง้ หรือทุก ๆ 6 เดือน และเช็คเครดิต ความ
น่าเชื่อถือ หาผู้ขาย ผู้ให้บริการในผลิตภัณฑ์และบริการที่เหมือนกันหรือใกลเ้คียงกันที่สามารถทดแทนกันได ้รวมทั้งเพ่ือ
เปรียบเทียบขอ้มลูดา้นต่าง ๆ และเพื่อใหม้ีตวัเลือกที่มากขึน้ในการด าเนินการจดัซือ้จดัจา้ง 
เอกสารการจดัซือ้จดัจา้งไม่ชดัเจน 
เมื่อไดร้บัใบขอซือ้ (PR) ควรตรวจสอบกับผูข้อซือ้อีกครัง้หนึ่ง ตรวจสอบใบสั่งซือ้ (PO) กับใบขอซือ้จาก Requestor และใบ
เสนอราคาจากผูข้ายว่าตรงกนัหรือไม่ 
การประเมินขอ้เสนอ และการปิดขอ้เสนอ 
หาช่องทางการติดต่อมากกว่า 1 ช่องทาง ปรกึษากบัผูม้ีความรูค้วามเขา้ใจใหม้ากขึน้ รวมทัง้จดัท าแบบแผนขอ้ก าหนดไวเ้ป็น
บรรทดัฐานในการด าเนินงาน เปรียบเทียบราคา พยายามขอเครดิตกบับริษัทที่ราคาดีและมีสินคา้พรอ้มส่งหรือสามารถจดัส่ง
ไดใ้นเวลาที่ตอ้งการ 

คลังสินค้า 
อะไหล่และอปุกรณส์ ารองไม่เพียงพอ 
มีการตรวจนบัและสั่งของเพิ่มเติม (ถา้จ าเป็น) ทกุสปัดาห ์

ความเสี่ยงเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการทุจริตและคอรรั์ปชัน  
สรุปผลความเส่ียงของทุกแผนกในองคก์รปีละครัง้ และปฏิบตัิตามนโยบายและแนวปฏิบัติการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนั
อย่างเคร่งครดั จดัท าและสรุปผลความเส่ียงของทุกแผนกในองคก์รปีละครัง้ พรอ้มทัง้ปฏิบตัิตามนโยบายและแนวปฏิบตัิการ
ต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชัน โดยผ่านการตรวจสอบภายในจากบริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากัด โดยมีขอบเขตการ
ตรวจสอบดงันี ้

มีการประกาศเจตนารมณเ์ขา้รว่มโครงการ “แนวรว่มปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทจุรติ” (Private Sector 
Collective Against Corruption (CAC) อนมุตัิโดยประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร  
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ระบบ ใหท้ีมงานเขา้ตรวจสอบความถกูตอ้งตามที่ไดอ้อกแบบไวห้รือไม่ และรายงานความคืบหนา้ทุกสปัดาห ์พรอ้มทัง้อพัเดท
รูปงานท่ีท าทกุวนั 

ด้านการตลาด 
ความเส่ียงจากการเป็นบรษิัทท่ีประกอบธุรกิจโดยการถือหุน้ในบรษิัทอื่น 
ปฏิบตัิตามเงื่อนไขสญัญาเงินกูย้ืมกบัธนาคารพาณิชย ์และจดัท าประมาณการทางการเงินเพื่อจดัเตรียมเงินทนุไดต้ามแผน 
ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงลกูคา้รายใหญ่ 
ลดความเส่ียงโดยการควบคมุดแูลและติดตามการปฏิบตัิงานของกลุ่มบรษิัทฯ ใหเ้ป็นไปตามเงื่อนไข/ขอ้ก าหนดของสญัญาซือ้
ขายไฟฟ้าอย่างเครง่ครดั รวมถึงปฏิบตัิตามมาตรฐานสากลท่ีส าคญัและขอ้ก าหนดอื่น ๆ ตามที่ผูร้บัซือ้ไฟฟ้า และ/หรือผูว้่าจา้ง 
ก าหนดนโยบายแสวงหาโอกาสการขยายธุรกิจโดยการลงทุนในธุรกิจไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนทั้งในประเทศไทยและใน
ต่างประเทศเพิ่มเติม 
ความเส่ียงจากการถกูผูถื้อหุน้รายใหญ่ควบคมุเสียงของที่ประชมุผูถื้อหุน้ 
มีการจดัโครงสรา้งการบริหารจดัการและก าหนดขอบเขตในการด าเนินงาน หนา้ที่และความรบัผิดชอบ การมอบอ านาจใหแ้ก่
กรรมการและผูบ้ริหารอย่างชดัเจนและโปรง่ใส และมีการก าหนดมาตรการท ารายการที่เก่ียวโยงกนักบักรรมการ กลุ่มผูถื้อหุน้
ใหญ่ ผูม้ีอ  านาจควบคมุกิจการ รวมถึงบคุคลท่ีมีความขดัแยง้ โดยบคุคลดงักล่าวจะไม่มีสิทธิ์ออกเสียงในการอนมุตัิรายการนัน้ 
ๆ เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจของกลุ่มบรษิัทฯ เป็นไปอย่างโปรง่ใส และเขา้รว่มโครงการปฏิบตัิการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่น 
ความเส่ียงจากผลตอบแทนจากการลงทนุอาจไม่เป็นไปตามที่คาดการณ ์
ก่อนเขา้ลงทุนในโครงการใด ๆ กลุ่มบริษัทฯ มีการศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการอย่างละเอียดก่อนตดัสินใจลงทุน และ
น าเสนอต่อคณะกรรมการบรหิาร และ/หรือผูม้ีอ  านาจอนมุตัิ เพื่อพิจารณาอนมุตัิก่อนเขา้ลงทนุ 

2.2.2 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ 

การท าบัญชี 
นโยบายการบญัชี งบการเงินไม่เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
มีการก าหนดใหผู้จ้ดัท าบญัชีเขา้อบรมเก่ียวกับการบัญชีในเนือ้หาที่เก่ียวขอ้ง เพื่อเพิ่มเติมความรูอ้ย่างต่อเนื่อง ตามจ านวน
ชั่วโมงขัน้ต ่าที่ก าหนดไวโ้ดยหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง นโยบายการบญัชีมีการสอบทานโดยผูบ้รหิารเป็นประจ า 
การบนัทึกรายการบญัชี /เอกสารประกอบการบนัทึกบญัชีไม่ถกูตอ้งครบถว้น 
รายการบญัชีทกุรายการตอ้งมีการสอบทานโดยผูจ้ดัการ/ผูช้่วยผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน ตามโครงสรา้งองคก์ร พรอ้ม
ทัง้มีการส่ือสารใหฝ่้ายต่าง ๆ ภายในองคก์รตระหนกัถึงเอกสารเบือ้งตน้ท่ีตอ้งจดัเตรียมใหท้างบญัชีเพื่อท าการบนัทึกบญัชี 
รายงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัฝ่ายบญัชี (เช่น งบการเงิน) ล่าชา้ / ไม่ทนัตามก าหนด 
มีการส่ือสารก าหนดระยะเวลา (timeline) ใหก้ับผูท้ี่เก่ียวขอ้งทุกฝ่ายทั้งภายในและภายนอก มีการติดตาม สอบถามความ
คืบหนา้อย่างสม ่าเสมอ 
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มีการก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติต่อตา้นทุจริตคอรร์ัปชัน ที่ระบุค านิยาม นโยบาย โครงสรา้งหน้าที่ความ
รบัผิดชอบ มาตรการด าเนินการ บทลงโทษ ช่องทางการแจง้เบาะแสและรอ้งเรียนการทุจริตคอรร์ปัชนั การด าเนินการสืบสวน 
และบทลงโทษ 

มีการจดัท าจรรยาบรรณบริษัท เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจที่ดีส  าหรบัคณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน
ยึดถือปฏิบตัิ ซึ่งมุ่งเนน้หลักการส าคัญของการก ากับดูแลกิจการ และความส าคัญกับการปฏิบัติต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม 
รวมถึงการต่อตา้นทจุรติคอรร์ปัชนัของบรษิัท  

มีการน านโยบายฯ ส่ือสารใหบุ้คคลภายนอกไดร้บัทราบ และเห็นว่าบริษัทมีความมุ่งมั่นในการต่อตา้นทุจริตคอรร์ปั
ชนั รวมถึงการแจง้ใหพ้นกังานรบัทราบและปฏิบตัิตามการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั 

มีการก าหนดใหฝ่้ายบญัชีตรวจสอบรายการจ่ายเงินความน่าเชื่อถือและสมบูรณข์องเอกสารประกอบการจ่ายเงินว่า
เป็นไปตามกิจกรรมและนโยบายของบรษิัท และผ่านการอนมุตัิจากผูม้ีอ  านาจ 

มีการก าหนดขัน้ตอนการปฏิบตัิงาน ผูร้บัผิดชอบในการติดต่อหน่วยงานราชการที่บริษัทเก่ียวขอ้ง เพื่อวางแผนการ
เตรียมเอกสาร และการยื่นเรื่องด าเนินงานกบัหน่วยงานราชการก่อนระยะเวลาที่ก าหนด และส่ือสารนโยบายฯ อื่นๆ ผ่านหนา้
เว็บไซตข์องบรษิัท อีเมล การอบรมปฐมนิเทศพนกังานใหม่  เป็นตน้ 
 โดยผลการตรวจสอบไม่พบประเด็นที่มีสาระส าคญั 
 

ความเสี่ยงด้านบุคลากร 
การบรหิารจดัการคนเก่งและการวางแผนสืบทอดต าแหน่ง (Talent management & succession planning) 
มีรูปแบบการประเมินผลงานชดัเจน และมีแผนโครงสรา้งการเติบโตของพนกังานในแต่ละสายงาน จดัท าแผนสืบทอดต าแหน่ง
ในต าแหน่งงานท่ีมีความส าคญัต่อองคก์ร 
การปฏิบตัิตามกฎระเบียบและขอ้บงัคบัดา้นแรงงาน 
มีการแกไ้ข และปรบันโยบาย ระเบียบปฏิบตัิ และขอ้บงัคบัต่าง ๆ  ใหเ้ป็นตาม พรบ. คุม้ครองแรงงาน หรือกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง
กบัการจา้งงานก าหนดฉบบัล่าสดุ 
ไม่มีแผนการอบรมและพฒันาพนกังานแบบรายบคุคล 
จดัท าแผนการอบรมและพฒันาพนกังานใหเ้หมาะสมกบัแต่ละคน 
ดา้นความเพียงพอของขอ้มลูสารสนเทศและการส่ือสารภายในและระหว่างองคก์ร 
จดัใหม้ีการประชมุรายสปัดาหใ์นระหว่างด าเนินโครงการ เพื่อแบ่งปันขอ้มลูส าคญัใหแ้ก่บคุลากรทกุส่วนที่เก่ียวขอ้ง อบรมสรา้ง
นิสัยใหผู้ใ้ตบ้ังคบับัญชาคอยรายงานผูบ้ังคบับัญชาเสมอ หากมีเหตุการณส์ าคัญหรือขอ้มลูส าคญัที่อาจท าใหภ้าพรวมของ
โครงการเปล่ียนแปลง จดัใหม้ีผูจ้ดัการโครงการและรองผูจ้ดัการโครงการ โดยบคุลากรทัง้ 2 คน จะตอ้งสามารถปฏิบตัิงานแทน
กนัได ้ในกรณีที่คนใดคนหนึ่งไม่สามารถปฏิบตัิงานได ้
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ความเสี่ยงด้านความปลอดภัย 
ดา้นการเมือง สงัคม และภยัพิบตัิทางธรรมชาติ 
เพิ่มเติมแผนการบริหารและจดัการเหตุอันเกิดจากภยัพิบตัิท่ีก่อใหเ้กิดความเสียหายกับโครงการ และส่งผลใหก้ารขายไฟไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย รวมถึงจา้งที่ปรึกษาเฉพาะทางที่เหมาะสมและการผูกสัมพันธร์ะหว่างหน่วยงานที่สามารถใหคุ้ณหรือ
โทษแก่การปฏิบัติงานของโครงการ ก าหนดความชัดเจนเรื่องการประกันความเส่ียง ครอบคลุมความเสียหายดา้นกายภาพ 
ความสญูเสียทางเศรษฐกิจและบคุคลที่สาม 
 

ความเสี่ยงด้านการวางระบบรักษาความปลอดภัยของข้อมูลขององคก์รและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ให้เป็นไป
ตามข้อก าหนด พรบ.คอมพิวเตอร ์และ พรบ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
มีการแกไ้ข และปรบันโยบาย ระเบียบปฏิบตัิ และขอ้บงัคบัต่าง ๆ ใหเ้ป็นตาม พรบ.คอมพิวเตอร ์และ พรบ.คุม้ครองขอ้มลูส่วน
บุคคล หรือกฎหมายฉบบัล่าสดุ ปฏิบตัิตามแผนการดูแลรกัษาและปรบัปรุงระบบคอมพิวเตอรใ์หพ้รอ้มใชง้านอยู่เสมอ มีการ
ทดสอบระบบการจดัเก็บและ back up ขอ้มลูอยู่เสมอ เพื่อการท างานของระบบเป็นปกติ 

2.2.3 ความเสี่ยงด้านกฎหมายและกฎระเบียบ 

ความคลุมเครือและการเปลี่ยนแปลงของกฎหมายทีเ่กี่ยวข้อง  
มีการติดตามการเปล่ียนแปลงกฎระเบียบต่าง ๆ  อย่างใกลช้ิด เพื่อศกึษาถึงผลกระทบที่อาจเกดิขึน้กบัการด าเนินงานของบรษิทั
ฯ ทั้งในปัจจุบันและอนาคต ศึกษาหาขอ้มลูเพิ่มเติมจากแหล่งที่มาที่น่าเชื่อถือ และเขา้ร่วมอบรม สัมมนากับหน่วยงานหรือ
องคก์รที่ก ากบัดแูลโดยตรง หรือองคก์รที่มีมาตรฐาน พรอ้มทัง้น ามาปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามมาตรการควบคมุ 

คู่สัญญาไม่ด าเนินงานให้เสร็จตามสัญญา 
มีการตรวจสอบกรมธรรมป์ระกันภยัว่าสมบูรณ ์ครอบคลมุความเส่ียง และตรวจสอบอย่างสม ่าเสมอว่ามีการวางหลกัประกนั
จรงิและยงัมีผลบงัคบัใช ้

การไม่ปฏิบัติตามกฎและข้อบังคับของส่วนงานทีมี่หน้าทีดู่แล 
ก าหนดแผนงานในการด าเนินงาน และส่งเสริมใหพ้นักงานมีความรูค้วามเขา้ใจ และตระหนักถึงความส าคญั เพ่ือลดความ
ผิดพลาด พรอ้มทัง้ส่ือสารภายในองคก์รเพื่อใหพ้นกังานมีความรูค้วามเขา้ใจที่ถกูตอ้งตรงกนั 

2.2.4 ความเสี่ยงด้านการเงนิ 

ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบีย้ 
กลุ่มบริษัทซึ่งมีการพฒันาโครงการโรงไฟฟ้า มีการกูย้ืมเงินแบบ Project Finance จากธนาคารพาณิชยแ์ละสถาบันการเงิน
ต่างๆ โดยอตัราดอกเบีย้จะขึน้อยู่กบัลกัษณะของโครงการ  โดยมีลกัษณะเป็นดอกเบีย้ทัง้แบบคงท่ี และดอกเบีย้แบบลอยตวั 
โดยหากอตัราดอกเบีย้ดงักล่าวมีการเปล่ียนแปลงไปอย่างมีนยัส าคญั อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ผลการด าเนินงาน
และฐานะทางการเงินของกลุ่มบรษิัทฯ 
ทัง้นี ้กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายในการบริหารติดตามแนวโนม้การเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบีย้อย่างสม ่าเสมอ และพิจารณา
การใชเ้ครื่องมือทางการเงินที่เหมาะสมเพื่อลดความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้ ใหอ้ยู่ในระดบัที่ยอมรบัได ้เช่น 
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มีการก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติต่อตา้นทุจริตคอรร์ัปชัน ที่ระบุค านิยาม นโยบาย โครงสรา้งหน้าที่ความ
รบัผิดชอบ มาตรการด าเนินการ บทลงโทษ ช่องทางการแจง้เบาะแสและรอ้งเรียนการทุจริตคอรร์ปัชนั การด าเนินการสืบสวน 
และบทลงโทษ 

มีการจดัท าจรรยาบรรณบริษัท เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจที่ดีส  าหรบัคณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน
ยึดถือปฏิบัติ ซึ่งมุ่งเนน้หลักการส าคัญของการก ากับดูแลกิจการ และความส าคัญกับการปฏิบัติต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม 
รวมถึงการต่อตา้นทจุรติคอรร์ปัชนัของบรษิัท  

มีการน านโยบายฯ ส่ือสารใหบุ้คคลภายนอกไดร้บัทราบ และเห็นว่าบริษัทมีความมุ่งมั่นในการต่อตา้นทุจริตคอรร์ปั
ชนั รวมถึงการแจง้ใหพ้นกังานรบัทราบและปฏิบตัิตามการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั 

มีการก าหนดใหฝ่้ายบญัชีตรวจสอบรายการจ่ายเงินความน่าเชื่อถือและสมบูรณข์องเอกสารประกอบการจ่ายเงินว่า
เป็นไปตามกิจกรรมและนโยบายของบรษิัท และผ่านการอนมุตัิจากผูม้ีอ  านาจ 

มีการก าหนดขัน้ตอนการปฏิบตัิงาน ผูร้บัผิดชอบในการติดต่อหน่วยงานราชการที่บริษัทเก่ียวขอ้ง เพื่อวางแผนการ
เตรียมเอกสาร และการยื่นเรื่องด าเนินงานกบัหน่วยงานราชการก่อนระยะเวลาที่ก าหนด และส่ือสารนโยบายฯ อื่นๆ ผ่านหนา้
เว็บไซตข์องบรษิัท อีเมล การอบรมปฐมนิเทศพนกังานใหม่  เป็นตน้ 
 โดยผลการตรวจสอบไม่พบประเด็นที่มีสาระส าคญั 
 

ความเสี่ยงด้านบุคลากร 
การบรหิารจดัการคนเก่งและการวางแผนสืบทอดต าแหน่ง (Talent management & succession planning) 
มีรูปแบบการประเมินผลงานชดัเจน และมีแผนโครงสรา้งการเติบโตของพนกังานในแต่ละสายงาน จดัท าแผนสืบทอดต าแหน่ง
ในต าแหน่งงานท่ีมีความส าคญัต่อองคก์ร 
การปฏิบตัิตามกฎระเบียบและขอ้บงัคบัดา้นแรงงาน 
มีการแกไ้ข และปรบันโยบาย ระเบียบปฏิบตัิ และขอ้บงัคบัต่าง ๆ  ใหเ้ป็นตาม พรบ. คุม้ครองแรงงาน หรือกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง
กบัการจา้งงานก าหนดฉบบัล่าสดุ 
ไม่มีแผนการอบรมและพฒันาพนกังานแบบรายบคุคล 
จดัท าแผนการอบรมและพฒันาพนกังานใหเ้หมาะสมกบัแต่ละคน 
ดา้นความเพียงพอของขอ้มลูสารสนเทศและการส่ือสารภายในและระหว่างองคก์ร 
จดัใหม้ีการประชมุรายสปัดาหใ์นระหว่างด าเนินโครงการ เพื่อแบ่งปันขอ้มลูส าคญัใหแ้ก่บคุลากรทกุส่วนที่เก่ียวขอ้ง อบรมสรา้ง
นิสัยใหผู้ใ้ตบ้ังคบับัญชาคอยรายงานผูบ้ังคบับัญชาเสมอ หากมีเหตุการณส์ าคัญหรือขอ้มลูส าคญัที่อาจท าใหภ้าพรวมของ
โครงการเปล่ียนแปลง จดัใหม้ีผูจ้ดัการโครงการและรองผูจ้ดัการโครงการ โดยบคุลากรทัง้ 2 คน จะตอ้งสามารถปฏิบตัิงานแทน
กนัได ้ในกรณีที่คนใดคนหนึ่งไม่สามารถปฏิบตัิงานได ้
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SPN TTTV ไดท้ าสัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบีย้ ( Interest rate swap) เป็นระยะเวลา 5 ปีส าหรับเงินกูส่้วนใหญ่เพื่อลด
ความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราดอกเบีย้ ในขณะที่โครงการ Khunsight Kundi ไดท้ าสัญญาแบบอัตราดอกเบีย้คงที่ 
(fixed rate) ตลอดสัญญากูย้ืม ส าหรบัโครงการส่วนใหญ่ในประเทศญ่ีปุ่ น แมว้่าสัญญาเงินกูเ้ป็นอัตราดอกเบีย้ลอยตัว แต่
ปัจจุบัน มีระดับใกล้เคียงกับรอ้ยละ 0 ทั้งนี ้บริษัทอาจมีการพิจารณาการเข้าท าสัญญา Interest Rate Swap ตามความ
เหมาะสม หากพิจารณาแลว้ว่าเป็นประโยชนต์่อบรษิัท  

ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศ 

กลุ่มบริษัทฯมีการลงทุนในต่างประเทศในสกุลเงินดอลล่ารส์หรฐั เยนญ่ีปุ่ น และมีการลงทุนซือ้อุปกรณบ์างส่วนเป็น
สกุลเงินตราต่างประเทศ นอกจากนีก้ารลงทนุในต่างประเทศจะไดร้บัค่าขายไฟฟ้าเป็นสกลุเงินทอ้งถิ่นดงันัน้ การเปล่ียนแปลง
อย่างมีนยัส าคญัของอตัราแลกเปล่ียน อาจส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของกลุ่ม  

อย่างไรก็ดี สัญญาซือ้ขายไฟฟ้าส่วนใหญ่ แม้จะช าระเงินเป็นสกุลเงินท้องถิ่น แต่อัตราค่าไฟฟ้ามีการปรับตาม
สกุลดอลล่ารส์หรฐั  นอกจากนี ้กลุ่มบริษัทฯมีนโยบายในการจดัการความเส่ียงอตัราแลกเปล่ียน โดย (1) จดัสดัส่วนเงินกูย้ืม
ระยะยาวในสกุลเงินเดียวกันกับรายไดจ้ากโครงการต่างๆ  (Natural Hedge) เพื่อลดความเส่ียงจากความผันผวนของอตัรา
แลกเปล่ียน (2) การใชต้ราสารอนพุนัธ ์เช่น สญัญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ (Forward Contract) เพื่อป้องกนัความ
เส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียนจากการซือ้อปุกรณส์ าหรบัการก่อสรา้ง 

ความเสี่ยงจากความสามารถในการช าระหนี ้
ในการพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าของกลุ่มบรษิัทฯ นัน้ กลุ่มบรษิัทฯ มีแหล่งที่มาของเงินลงทนุส่วนใหญ่เป็นเงินกูย้ืมใน

รูปแบบวงเงินกู้สินเชื่อโครงการ (Project Finance) ในอัตราส่วนหนีสิ้นประมาณรอ้ยละ 70– 75 ของมูลค่าโครงการ และ
ประมาณรอ้ยละ 80 – 90 ของมลูค่าโครงการส าหรบัโครงการในประเทศญ่ีปุ่ น  

กลุ่มบริษัทฯ จึงมีภาระที่ตอ้งช าระดอกเบีย้และเงินกูย้ืมใหแ้ก่ธนาคารพาณิชยต์ามก าหนดและปฏิบัติตามเงื่อนไข
ทางการเงินตามท่ีไดร้ะบุไวใ้นสัญญา หากกลุ่มบริษัทฯ มีผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามประมาณการทางการเงินที่คาดไว้
หรือไม่สามารถปฏิบตัิตามเงื่อนไขทางการเงินดงักล่าวกลุ่มบริษัทฯอาจมีความเส่ียงที่ไม่สามารถช าระดอกเบีย้และเงินกูย้ืมได้
ตามก าหนดและอาจมีสิทธิถูกเรียกช าระหนีคื้นทัง้จ านวนหากกลุ่มบริษัทฯไม่สามารถแกไ้ขเหตุการณร์่วมกับผูใ้หกู้ไ้ดภ้ายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด 

อย่างไรก็ดีธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนมีกระแสเงินสดรับจากการด าเนินงานที่ค่อนขา้ง
สม ่าเสมอ รวมทัง้กลุ่มบริษัทฯ มีการวางแผนทางการเงินระยะยาวและมีการติดตามผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องเพื่อสรา้ง
ความมั่นใจว่ากลุ่มบริษัทฯ จะมีกระแสเงินสดเพียงพอส าหรับช าระดอกเบีย้และเงินกูย้ืม และสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไข
ทางการเงินท่ีก าหนดในสญัญากูย้ืมเงิน รวมทัง้สามารถขยายการลงทนุไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพตามเป้าหมายที่วางไว้ 

2.2.5 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศและพลังงาน (201-2) 

 ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศท่ีมีความรุนแรงมากขึน้และส่งผลกระทบทั่วโลก เช่น อุทกภยั ภยั
แลง้ สภาพอากาศแปรปรวนรุนแรง ค่าฝุ่ นที่เพิ่มมากขึน้ ฯลฯ ซึ่งอาจส่งผลต่อการด าเนินธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัทในการ
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ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวียน เช่น พลงังานแสงอาทิตย ์พลงังานชีวมวล พลงังานลม ใหก้ับผู้
ให้บริการไฟฟ้าในประเทศไทยและต่างประเทศ ตัวอย่างเช่น ความเส่ียงจากแสงอาทิตยม์ีความเข้มของแสงน้อยกว่าที่
คาดการณไ์ว ้ความเส่ียงจากสภาพลมที่มีความเร็วลมต ่ากว่าที่คาดการณไ์ว ้ท าใหไ้ม่มีพลงังานมาใชใ้นการผลิตไฟฟ้าไดต้าม
ตอ้งการ หรือความเส่ียงจากพายุหิมะ อุทกภยั แผ่นดินไหว ภูเขาไฟระเบิด ที่อาจท าใหก้ารด าเนินงานของโรงไฟฟ้าของกลุ่ม
บริษัทตอ้งหยุดชะงกั และอาจส่งผลกระทบทางลบต่อผลการด าเนินงานและฐานะการเงินของกลุ่มบริษัทได ้ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้
สรุปปัจจยัเส่ียง และมาตรการในการควบคมุ ไวด้งันี ้

ปัจจัยที่ท าให้เกิดความ
เสี่ยง 

ผลกระทบต่อบริษัท การจัดการความเสี่ยง มาตรการควบคุม 

ค่าฝุ่ นท่ีเพิ่มมากขึน้ ส่งผลต่อประสิทธิภาพการ
ผลิตไฟฟ้าของแผงโซล่าร์ 
ท า ให้รายได้ของบริษั ท
ลดลง 

มี ก า ร ต ร ว จ ติ ด ต า ม
ประสิทธิภาพการท างาน
ข อ ง เ ค รื่ อ ง จั ก ร  แ ล ะ
วางแผนการล้างให้เกิด
ประสิทธิภาพสงูสดุ 

จัดจา้งหน่วยงานภายนอก
ในการลา้งแผ่น โซลาเซลล์
ปีละ 6 ครัง้ 

พนักงานของบริษัทอาจ
ไดร้บัผลกระทบทั้งสุขภาพ 
และการเงิน 

บริษัทตอ้งปรับตัวโดยการ
น าเทคโนโลยีที่เก่ียวขอ้งมา
ใช ้

อทุกภยัที่มีความรุนแรง ส่งผลใหธุ้รกิจหยดุชะงกั ต ร ว จติ ด ต าม ให้มี ก า ร
ปฏิบตัิตามมาตรการท่ีมีอยู่ 

มีแผนบ ารุงรกัษาเครื่องป๊ัม
น ้าเป็นรายสัปดาห์ มีการ
ตรวจวัดระดับน ้า และท า
ความสะอาดแนวระบายน า้
ก่ อ น ฤ ดู ฝ น  เ พิ่ ม
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร
ระบาย  

มีค่าใช้จ่ายเพิ่มมากขึน้ใน
การดแูลรกัษา 

ท า ก า ร ต ร ว จ สอบและ
ประเมินการลงทุนบนพืน้ที่
ที่มีความเส่ียงบน และ/หรือ
ลงทนุในโครงการท่ีอยู่เหนือ
ระดบัน า้ทะเล 

ภาวะภัยแลง้ส่งผลต่อการ
ใชน้ า้ในโครงการ UPT 

มีค่าใช้จ่ายเพิ่มมากขึน้ใน
การปฏิบตัิงาน 

ซือ้น า้ประปาเพื่อใชใ้นการ
ผ ลิต  และมี กา รกัก เก็บ
น า้ฝนไวใ้ชใ้นโครงการ 

มีการขุดลอกพืน้ที่รบัน า้ฝน 
เพื่อใชภ้ายในโครงการ 

 

ความเส่ียงจากแสงอาทิตยม์ีความเขม้ของแสงนอ้ยกว่าที่คาดการณไ์ว้ 

โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยต์อ้งพึ่งพิงแสงอาทิตยใ์นการผลิตไฟฟ้าเป็นปัจจยัหลกั หากแสงอาทิตยม์ีความเขม้แสง
นอ้ยกว่าท่ีคาดการณไ์ว ้อาจส่งผลกระทบทางลบต่อผลการด าเนินงานได ้ซึ่งในช่วงศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการ กลุ่ม
บรษิัทไดท้ าการประเมินต าแหน่งที่ตัง้พืน้ท่ีโครงการอย่างละเอียด ศกึษาขอ้มลูสถิติความเขม้ของแสงในแต่ละพืน้ท่ีโดยใชข้อ้มลู
ความเขม้ของแสงในอดีตเป็นระยะเวลาประมาณ 25-28 ปี จากแหล่งขอ้มูลที่น่าเชื่อถือ เช่น ขอ้มูลของกรมพัฒนาพลงังาน
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แบบ 56-1-2566: การบริหารจดัการความเสี่ยง                                                                                                                        ส่วนที่ 2 หนา้ 8 

 

SPN TTTV ไดท้ าสัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบีย้ ( Interest rate swap) เป็นระยะเวลา 5 ปีส าหรับเงินกูส่้วนใหญ่เพื่อลด
ความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราดอกเบีย้ ในขณะที่โครงการ Khunsight Kundi ไดท้ าสัญญาแบบอัตราดอกเบีย้คงท่ี 
(fixed rate) ตลอดสัญญากูย้ืม ส าหรบัโครงการส่วนใหญ่ในประเทศญ่ีปุ่ น แมว้่าสัญญาเงินกูเ้ป็นอัตราดอกเบีย้ลอยตัว แต่
ปัจจุบัน มีระดับใกล้เคียงกับรอ้ยละ 0 ทั้งนี ้บริษัทอาจมีการพิจารณาการเข้าท าสัญญา Interest Rate Swap ตามความ
เหมาะสม หากพิจารณาแลว้ว่าเป็นประโยชนต์่อบรษิัท  

ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศ 

กลุ่มบริษัทฯมีการลงทุนในต่างประเทศในสกุลเงินดอลล่ารส์หรฐั เยนญ่ีปุ่ น และมีการลงทุนซือ้อุปกรณบ์างส่วนเป็น
สกุลเงินตราต่างประเทศ นอกจากนีก้ารลงทนุในต่างประเทศจะไดร้บัค่าขายไฟฟ้าเป็นสกลุเงินทอ้งถิ่นดงันัน้ การเปล่ียนแปลง
อย่างมีนยัส าคญัของอตัราแลกเปล่ียน อาจส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของกลุ่ม  

อย่างไรก็ดี สัญญาซือ้ขายไฟฟ้าส่วนใหญ่ แม้จะช าระเงินเป็นสกุลเงินท้องถิ่น แต่อัตราค่าไฟฟ้ามีการปรับตาม
สกุลดอลล่ารส์หรฐั  นอกจากนี ้กลุ่มบริษัทฯมีนโยบายในการจดัการความเส่ียงอตัราแลกเปล่ียน โดย (1) จดัสดัส่วนเงินกูย้ืม
ระยะยาวในสกุลเงินเดียวกันกับรายไดจ้ากโครงการต่างๆ  (Natural Hedge) เพื่อลดความเส่ียงจากความผันผวนของอตัรา
แลกเปล่ียน (2) การใชต้ราสารอนพุนัธ ์เช่น สญัญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ (Forward Contract) เพื่อป้องกนัความ
เส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียนจากการซือ้อปุกรณส์ าหรบัการก่อสรา้ง 

ความเสี่ยงจากความสามารถในการช าระหนี ้
ในการพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าของกลุ่มบรษิัทฯ นัน้ กลุ่มบรษิัทฯ มีแหล่งที่มาของเงินลงทนุส่วนใหญ่เป็นเงินกูย้ืมใน

รูปแบบวงเงินกู้สินเชื่อโครงการ (Project Finance) ในอัตราส่วนหนีสิ้นประมาณรอ้ยละ 70– 75 ของมูลค่าโครงการ และ
ประมาณรอ้ยละ 80 – 90 ของมลูค่าโครงการส าหรบัโครงการในประเทศญ่ีปุ่ น  

กลุ่มบริษัทฯ จึงมีภาระที่ตอ้งช าระดอกเบีย้และเงินกูย้ืมใหแ้ก่ธนาคารพาณิชยต์ามก าหนดและปฏิบัติตามเงื่อนไข
ทางการเงินตามที่ไดร้ะบุไวใ้นสัญญา หากกลุ่มบริษัทฯ มีผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามประมาณการทางการเงินท่ีคาดไว้
หรือไม่สามารถปฏิบตัิตามเงื่อนไขทางการเงินดงักล่าวกลุ่มบริษัทฯอาจมีความเส่ียงที่ไม่สามารถช าระดอกเบีย้และเงินกูย้ืมได้
ตามก าหนดและอาจมีสิทธิถูกเรียกช าระหนีคื้นทัง้จ านวนหากกลุ่มบริษัทฯไม่สามารถแกไ้ขเหตุการณร์่วมกับผูใ้หกู้ไ้ดภ้ายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด 

อย่างไรก็ดีธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนมีกระแสเงินสดรับจากการด าเนินงานท่ีค่อนขา้ง
สม ่าเสมอ รวมทัง้กลุ่มบริษัทฯ มีการวางแผนทางการเงินระยะยาวและมีการติดตามผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องเพื่อสรา้ง
ความมั่นใจว่ากลุ่มบริษัทฯ จะมีกระแสเงินสดเพียงพอส าหรับช าระดอกเบีย้และเงินกูย้ืม และสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไข
ทางการเงินท่ีก าหนดในสญัญากูย้ืมเงิน รวมทัง้สามารถขยายการลงทนุไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพตามเป้าหมายที่วางไว้ 

2.2.5 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศและพลังงาน (201-2) 

 ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศท่ีมีความรุนแรงมากขึน้และส่งผลกระทบทั่วโลก เช่น อุทกภยั ภยั
แลง้ สภาพอากาศแปรปรวนรุนแรง ค่าฝุ่ นที่เพิ่มมากขึน้ ฯลฯ ซึ่งอาจส่งผลต่อการด าเนินธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัทในการ

105 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
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ทดแทน กระทรวงพลงังาน ขอ้มลูขององคก์ารบรหิารการบินและอวกาศแห่งชาติ (NASA) องคก์ารพลงังานใหม่และเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม (New Energy and Industrial Development Organization : NEDO) และข้อมูลจาก Metronome เป็นต้น 
เพ่ือใหม้ั่นใจว่าบริเวณที่ตัง้โครงการมีความเขม้ของแสงอยู่ในระดบัที่สามารถสรา้งผลตอบแทนใหแ้ก่กลุ่มบริษัทในระดบัที่น่า
พอใจ นอกจากนี ้กลุ่มบรษิัทไดพ้ิจารณาว่าจา้งที่ปรกึษาทางเทคนิคเพื่อประเมินปัจจยัต่าง ๆ  อย่างรอบคอบ เช่น ความเขม้ของ
แสง ลกัษณะที่ดิน ต าแหน่งที่ตัง้โครงการ และคุณสมบตัิของอปุกรณท์ี่เหมาะสมส าหรบัโครงการเพื่อใหก้ารพิจารณาตดัสินใจ
ลงทนุของกลุ่มบรษิัทเป็นไปอย่างเหมาะสม 

ความเส่ียงจากสภาพลมที่มีความเรว็ลมต ่ากว่าที่คาดการณไ์ว้ 

โรงไฟฟ้าพลังงานลมตอ้งพึ่งพิงพลงังานจากลมในการผลิตไฟฟ้าเป็นปัจจยัหลัก หากสภาพลมมีความเร็วต ่ากว่าที่
คาดการณไ์วอ้าจส่งผลกระทบทางลบต่อผลการด าเนินงานได ้ซึ่งในช่วงการศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการ กลุ่มบริษัทได้
ท าการประเมินต าแหน่งที่ตัง้พืน้ที่โครงการอย่างละเอียด ท าการติดตัง้เสาวดัลมเพื่อเก็บขอ้มลูความเร็วลมและขอ้มลูอื่น ๆ  ที่มี
ผลต่อการประเมินพลงังานลมเป็นระยะเวลามากกว่า 1 ปี และน าขอ้มลูดงักล่าวมาจ าลองสภาพลม โดยการหาความสมัพนัธ์
ระหว่างขอ้มลูเชิงละเอียด (Microscale) จากเสาวดัลม และขอ้มลูระดบัความละเอียดปานกลาง (Mesoscale) จากดาวเทียม
และแบบจ าลองภูมิอากาศนานาชาติ โดยใชข้อ้มลูสภาพลมยอ้นหลงัไม่นอ้ยกว่าระยะเวลาโครงการหรือประมาณ 20 ปี จาก
แหล่งข้อมูลที่น่าเชื่อถือ เช่น ข้อมูลจากแบบจ าลองภูมิอากาศ MERRA-2 โดยองคก์ารบริหารการบินและอวกาศแห่งชาติ 
(NASA) และขอ้มลูจากแบบจ าลองภูมิอากาศ ERA-5 จากศูนยพ์ยากรณอ์ากาศระยะปานกลางแห่งยุโรป (ECMWF) เป็นตน้ 
เพ่ือใหม้ั่นใจว่าบริเวณที่ตัง้โครงการมีสภาพลมอยู่ในระดับที่สามารถสรา้งผลตอบแทนใหแ้ก่กลุ่มบริษัทในระดับที่น่าพอใจ 
นอกจากนี ้กลุ่มบริษัทไดพ้ิจารณาว่าจา้งที่ปรึกษาทางเทคนิค เพื่อประเมินปัจจัยต่าง ๆ อย่างรอบคอบ เช่น ความเร็วลม 
ลักษณะของพืน้ที่ติดตัง้กังหันลม ต าแหน่งที่ตัง้โครงการ และคุณสมบัติของอุปกรณท์ี่เหมาะสมส าหรบัโครงการ เพื่อใหก้าร
พิจารณาตดัสินใจลงทนุของกลุ่มบรษิัทเป็นไปอย่างเหมาะสม 

ความเส่ียงจากภยัพิบตัิทางธรรมชาติ หรือเหตสุดุวิสยั 

ปัจจบุนั กลุ่มบรษิัทประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าทัง้ในประเทศไทย ญ่ีปุ่ น มองโกเลีย และเวียดนาม หากเกิด
ภัยพิบัติทางธรรมชาติ หรือเหตุสุดวิสัยรา้ยแรงที่กลุ่มบริษัทคาดไม่ถึง เช่น การขัดข้องของระบบไฟฟ้า อุทกภัย พายุหิมะ 
อคัคีภยั แผ่นดินไหว ภูเขาไฟระเบิด หรือการก่อวินาศกรรมในพืน้ที่ที่โรงไฟฟ้าของกลุ่มบริษัทตัง้อยู่ อาจท าใหก้ารด าเนินงาน
ของโรงไฟฟ้าของกลุ่มบรษิัทตอ้งหยดุชะงกัหรือเกิดความเสียหายต่อทรพัยสิ์นของกลุ่มบรษิทั ซึ่งอาจส่งผลกระทบทางลบต่อผล
การด าเนินงานและฐานะทางการเงินของกลุ่มบริษัท ดังนั้น ในการพิจารณาเลือกและจดัเตรียมพืน้ที่ที่ตัง้โครงการนั้น กลุ่ม
บริษัทไดศ้ึกษาสถิติภัยธรรมชาติยอ้นหลังเพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าโครงการของกลุ่มบริษัทตัง้อยู่ในพืน้ที่ที่มีโอกาสเกิดภัยพิบตัิต  ่า 
ตลอดจนจดัหาประกันภยัเพื่อลดความเส่ียงและผลกระทบทางการเงินท่ีอาจเกิดขึน้ โดยมีนโยบายการท าประกันภยัในระดบั
เทียบเคียงกับผูป้ระกอบการทั่วไปในอุตสาหกรรมและเป็นไปตามเงื่อนไขที่ธนาคารพาณิชยแ์ละ/หรือสถาบนัการเงินผูป้ล่อยกู้
เพื่อก่อสรา้งโครงการ (Project Finance) ก าหนด โดยจะจดัใหม้ีประกนัภยัความคุม้ครองสงูสดุภายใตเ้บีย้ประกนัท่ีเหมาะสม 

 

106 บริิษััท เสริิมสริ้าง พาวเวอริ์ คอริ์ปอเริชั่ั�น จำำากััด (มหาชั่น)


