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2.1 นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

กลุ่มบรษิัทฯ ไดก้ าหนดนโยบายการบรหิารความเส่ียงทั่วทัง้องคก์รโดยจดัตัง้คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง เพื่อท า
หนา้ที่ในการพิจารณานโยบาย และประเมินความเส่ียงต่าง ๆ ทั้งที่เกิดจากปัจจัยภายนอกและปัจจยัภายในองคก์ร รวมทัง้
ก าหนดแนวทางในการบรหิารและจดัการความเส่ียงใหอ้ยู่ในระดบัท่ียอมรบัได ้มีการส่ือสาร จดัฝึกอบรมสมัมนาเชิงปฏิบตัิการ
แก่พนักงาน ใหต้ระหนักถึงความส าคัญของการบริหารความเส่ียง โดยคณะกรรมการบริหารความเส่ียงสามารถพิจารณา
แต่งตัง้บคุคล และ/หรือคณะท างานเพื่อด าเนินงานต่าง ๆ ตามที่ไดร้บัมอบหมายและคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงพิจารณา
เห็นสมควร เพื่อใหบุ้คคล และ/หรือคณะท างานดงักล่าวด าเนินการ ติดตาม และรายงานใหค้ณะกรรมการบริหารความเส่ียง
ทราบถึงการปฏิบตัิตามนโยบายบรหิารความเส่ียงของกลุ่มบรษิัทฯ ทัง้นี ้กลุ่มบรษิัทฯ มีนโยบายการบรหิารความเส่ียง ดงันี ้ 

1. ส่งเสริมวฒันธรรมการบริหารความเส่ียงเพื่อสรา้งความเขา้ใจ จิตส านึก และความรบัผิดชอบร่วมกันในเรื่องความ
เส่ียง การควบคุม และผลกระทบของความเส่ียงต่อกลุ่มบริษัทฯ ในกระบวนการบริหารและปฏิบัติงานทั่วทั้งกลุ่ม
บรษิัทฯ 

2. ใหมี้กระบวนการ แนวทาง และมาตรการในการบริหารความเส่ียงที่มีคุณภาพเหมาะสมในระดบัสากลและเพียงพอ 
รวมถึงการบ่งชี ้วิเคราะห ์ประเมิน จัดล าดับ จัดการ ควบคุม ติดตาม รายงาน ประเมินผล และส่ือสารให้ขอ้มูล
เก่ียวกบัความเส่ียงอย่างต่อเนื่อง สม ่าเสมอ และปฏิบตัิทั่วทัง้กลุ่มบรษิัทฯ 

3. ให้มีการวัดผลความเส่ียงทั้งในเชิงคุณภาพ เช่น ชื่อเสียง ภาพลักษณ์ของกลุ่มบริษัทฯ และเชิงปริมาณ เช่น  
ผลขาดทนุ การลดลงของรายได ้การเพิ่มขึน้ของค่าใชจ้่าย โดยพิจารณาจากโอกาสที่อาจเกิดขึน้และผลกระทบ 

4. ให้มีการก าหนดเพดานความเส่ียง (Risk Limit) เพื่อจ ากัดความเสียหายที่อาจเกิดขึ ้นให้อยู่ภายในระดับที่  
กลุ่มบริษัทฯ สามารถยอมรบัได ้รวมทั้งก าหนดเหตุการณห์รือระดบัความเส่ียงที่เป็นสัญญาณเตือนภัย (Warning 
Sign) ใหผู้ป้ฏิบตัิงานด าเนินการอย่างใดอย่างหน่ึงเพื่อไม่ใหค้วามเส่ียงเกินกว่าระดบัเพดานความเส่ียงที่ก าหนด 

5. ใหม้ีระเบียบการปฏิบัติงานเป็นลายลักษณอ์ักษร เพื่อให้ผูบ้ริหาร และผูป้ฏิบัติงานถือปฏิบัติ อันเป็นการควบคุม
ความเส่ียงจากการด าเนินงาน 

 

 

 

2. การบริหารจัดการความเสีย่ง 
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กระบวนการบรหิารความเส่ียงของกลุ่มบรษิัทฯ  มีดงันี ้

1.1 การก าหนดนโยบายและหลกัเกณฑก์ารบรหิารความเส่ียง 

เป็นการก าหนดนโยบาย วัตถุประสงค ์ขอบเขต ความรับผิดชอบ หลักเกณฑ์และแนวทางบริหา รความเส่ียงให้
สอดคลอ้งกับกลยุทธ์ เป้าหมาย แผนและทิศทางการด าเนินธุรกิจ ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ จะมีการทบทวนเป็นประจ าทุกปี และจะ
ด าเนินการจดัท าพรอ้มกนักบัแผนธุรกิจเพื่อใหม้ีความสอดคลอ้งกนั 

1.2 การระบคุวามเส่ียง 

เป็นการระบุความเส่ียงที่อาจมีผลกระทบต่อการบรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมาย โดยพิจารณาจากความเส่ียงที่เกิด
จากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก เช่นจากสภาพแวดล้อม กฎหมาย การเงิน ระบบสารสนเทศ ระบบข้อมูลเพื่อ  
การตดัสินใจ ความพึงพอใจของนกัลงทุน การบริหารเงินลงทุน ทรพัยากรบุคคล ชื่อเสียงและภาพลกัษณ ์ระบบรกัษาความ
ปลอดภัย เป็นต้น ซึ่ งกลุ่มบริษัทฯ จะบริหารความเส่ียงโดยพิจารณาจัดล าดับความเส่ียงก่อนการพิจารณาระบบ 
การควบคมุ ซึ่งถา้อยู่ในเกณฑส์งูและสงูมากกลุ่มบรษิัทฯ จะน ามาความเส่ียงเหล่านัน้มาวิเคราะหเ์พื่อใชใ้นการจดัการก่อน 

1.3 การวิเคราะหค์วามเส่ียง 

เป็นการวิเคราะห์เพื่อประเมินระดับความเส่ียงท่ีเหลืออยู่หลังจากได้ประเมิน ระบบการควบคุมท่ีมีอยู่ และ 
การจดัล าดบัความส าคญัของความเส่ียง ซึ่งหากความเส่ียงที่เหลือยงัคงอยู่ในระดบัสงูหรือสงูมาก จะตอ้งก าหนดมาตรการการ
จัดการความเส่ียงทันทีโดยผูบ้ริหารระดับสูงที่รบัผิดชอบ และหากความเส่ียงที่เหลืออยู่ในระดับปานกลางหรือระดับต ่า ให้
ก าหนดมาตรการจดัการในระดบัฝ่ายหรือแกไ้ขในกระบวนการปฏิบตัิงาน 

1.4 การจดัการความเส่ียง 

เป็นการก าหนดวิธีการจดัท าแผนในการจดัการความเส่ียงท่ีมีความส าคญั ตามท่ีไดม้ีการจดัล าดบัไวใ้นขัน้ตอนของ
การวิเคราะห์ความเส่ียง การจัดการความเส่ียงมีได้หลายวิธี เช่น การควบคุม การโอนความเส่ียง การหลีกเล่ียง 
ความเส่ียง การใชป้ระโยชนจ์ากความเส่ียง หรือการยอมรบัความเส่ียง 

1.5 การติดตามผลและการสอบทาน 

เป็นขั้นตอนของการติดตามผลการบริหารความเส่ียงตามแผนที่ก าหนดไว้ รวมทั้งประเมินผลการจัดการ 
ความเส่ียง ซึ่งคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงจะติดตามและรายงานใหผู้บ้รหิารระดบัสงูและคณะกรรมการบรษิัท 
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2.2 ปัจจัยความเสี่ยง 

ความเส่ียงที่ระบุดา้นล่างเป็นความเส่ียงบางประการที่ส  าคญัซึ่งอาจมีผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน 
ผลการด าเนินงาน โอกาสทางธุรกิจ ตลอดจนมลูค่าหุน้สามญัของกลุ่มบรษิทัฯ นอกจากนี ้อาจยงัมีความเส่ียงอืน่ๆ ที่กลุ่มบรษิัท
ฯ ยังไม่อาจคาดการณ์ได ้ ในปัจจุบัน หรือเป็นความเส่ียงที่กลุ่มบริษัทฯ พิจารณาในขณะนีแ้ลว้เห็นว่าไม่มีผลกระทบใน
สาระส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบรษิัทฯ 

ปัจจยัความเส่ียงท่ีส าคญัส าหรบักลุ่มบรษิัทฯ แบ่งออกเป็น(1) ความเส่ียงจากการเป็นบรษิัทท่ีประกอบธุรกิจโดยการถือ
หุน้ในบริษัทอ่ืน (Holding Company) (2) ความเส่ียงในการประกอบธุรกิจ (3) ความเส่ียงดา้นการบริหารจัดการ (4) ความ
เส่ียงดา้นการเงิน (5) ความเส่ียงจากการลงทุนในโครงการใหม่ และ (6) ความเส่ียงเก่ียวกับหุ้นสามัญของบริษัทฯ โดยมี
รายละเอียดดงันี ้

 

(1) ความเสี่ยงจากการเป็นบริษัททีป่ระกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) 

เนื่องจากบริษัทฯ มีรายไดจ้ากการถือหุน้ในบริษัทอื่นเป็นหลกัและไม่มีการด าเนินธุรกิจของตวัเองที่จะก่อใหเ้กิดรายได้
อย่างมีนยัส าคญั ดงันัน้ผลประกอบการและการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ จะขึน้อยู่กับผลการด าเนินงานและการจ่ายปันผล
ของบรษิัทย่อย ปัจจบุนั บรษิัทฯ ถือหุน้ในบรษิัทย่อยทัง้ในประเทศไทยและในต่างประเทศจ านวน 36 บรษิัทเป็นการลงทุนผ่าน
โครงสรา้งแบบ จีเค-ทีเค ในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศญ่ีปุ่ น 4 บรษิัท 

บริษัทย่อยในประเทศไทยมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 70 ของก าไรสทุธิหลงัหกัภาษีเงนิได้
ของงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทย่อยและการจดัสรรทุนส ารองตามกฏหมาย และบริษัทย่อยในต่างประเทศมีนโยบาย
การจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 40 ของก าไรสทุธิหรือก าไรสะสมตามงบการเงินเฉพาะกิจการหลงัหกัเงินต่าง ๆ 
ตามที่กฎหมายก าหนด อย่างไรก็ดี บรษิัทย่อยอาจไม่สามารถจ่ายเงินปันผลใหก้บัผูถื้อหุน้เนื่องจากมีขอ้จ ากดับางประการ เช่น 
ข้อจ ากัดตามเงื่อนไขสัญญาเงินกู้ยืมกับธนาคารพาณิชย ์  ความจ าเป็นในการส ารองเงินทุนเพื่อขยายธุรกิจ รวมถึงการ
เปล่ียนแปลงอย่างมีนัยส าคัญของขอ้ก าหนดทางกฎหมายในประเทศที่บริษัทฯ ประกอบธุรกิจ กรณีดั งกล่าวอาจส่งผลให้ 
บรษิัทฯ มีรายไดจ้ากเงินปันผลลดลง และส่งผลกระทบทางลบต่อผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของบรษิัทฯ 

ทัง้นี ้ณ 31 ธันวาคม 2564 บรษิัท เสรมิสรา้ง พลงังาน จ ากดั (SPN) ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยที่ประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังาน
แสงอาทิตยใ์นประเทศไทย (“โครงการเสริมสรา้ง โซลาร”์) มีเงินกูยื้มเงินกับธนาคารพาณิชย ์ โดยมีเงื่อนไขก าหนดให ้SPN 
จะตอ้งช าระคืนหนีแ้ละมีอตัราส่วนทางการเงินตามขอ้ก าหนดในสญัญาเงินกูด้งักล่าวก่อนจึงจะสามารถจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผู้
ถือหุน้ได ้ดงันัน้ บริษัทฯ จึงมีความเส่ียงจากการที่ SPN ไม่สามารถจ่ายเงินปันผลได ้หาก SPN ยงัไม่สามารถช าระคืนเงินกู้ 
หรือไม่สามารถด ารงอัตราส่วนทางการเงิน หรือไม่สามารถด าเนินการตามเงื่อนไขตามขอ้ก าหนดของสัญญาเงินกูด้งักล่าว 
อย่างไรก็ดี ตัง้แต่เริ่มเปิดด าเนินการเชิงพาณิชย ์SPN มีผลประกอบการและสภาพคล่องเพียงพอ สามารถด ารงอตัราส่วนทาง
การเงินและปฎิบตัิตามขอ้ก าหนดของสญัญาดงักล่าวที่จะสามารถจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้มาโดยตลอด 
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ส าหรบัโครงการโรงไฟฟ้าในประเทศญ่ีปุ่ น มองโกเลีย และเวียดนาม ไดม้ีการจดัหาเงินกูย้ืมส าหรบัโครงการ ซึ่งมีเงื่อนไข
ในสญัญากูย้ืมเงินกบัธนาคารพาณิชยแ์ละสถาบนัการเงินท่ีตอ้งปฏิบตัิตามก่อนการจ่ายเงินปันผลเช่นเดียวกนั  

ส าหรบั โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยท์ี่ติดตัง้บนหลงัคา (Solar Rooftop) ในประเทศไทย  กลุ่มบริษัทฯ ลงทุน
ผ่าน SN ดว้ยเงินทนุของบรษิัทฯ โดยไม่มีการใชเ้งินกูย้ืมกบัธนาคารพาณิชย ์ดงันัน้ SN จึงยงัไม่มีขอ้จ ากดัในการจ่ายเงินปันผล
จากเงื่อนไขเงินกูย้ืมกับธนาคารพาณิชย ์อย่างไรก็ดี SN มีความเส่ียงท่ีอาจไม่สามารถจ่ายเงินปันผลได ้หากผลประกอบการ
ของโครงการไม่เป็นไปตามที่คาดการณ ์หรือกรณีที่กลุ่มบริษัทฯ ตดัสินใจจดัหาเงินกูย้ืมกับธนาคารพาณิชยส์ าหรบัโครงการ
ดงักล่าว ซึ่งอาจท าใหเ้กิดขอ้จ ากดัในการจ่ายเงินปันผลในลกัษณะเดียวกนักบัโครงการ SPN ดงักล่าวขา้งตน้ 

(2) ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ 

กลุ่มบริษัทฯ ประกอบธุรกิจ (1) ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานหมนุเวียนทั้งในและต่างประเทศ และ (2) ธุรกิจ
เก่ียวเนื่องอื่นๆ กบัการผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวียนทัง้ในและต่างประเทศ  

โดยในการประกอบธุรกิจของกลุ่มบรษิัทฯ มีความเส่ียงที่อาจเกิดขึน้ได ้ดงันี ้

2.2.1 ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย ์และโรงไฟฟ้าพลังงานลม 

2.2.1.1 ความเสี่ยงจากแสงอาทติยมี์ความเข้มของแสงน้อยกว่าทีค่าดการณไ์ว้ 

โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยต์อ้งพึ่งพิงแสงอาทิตยใ์นการผลิตไฟฟ้าเป็นปัจจยัหลกัหากแสงอาทิตย์
มีความเขม้แสงนอ้ยกว่าที่คาดการณไ์ว ้อาจส่งผลกระทบทางลบต่อผลการด าเนินงานได ้ซึ่งในช่วงศึกษา
ความเป็นไปไดข้องโครงการ กลุ่มบริษัทไดท้ าการประเมินต าแหน่งที่ตัง้พืน้ที่โครงการอย่างละเอียด ศึกษา
ขอ้มลูสถิติความเขม้ของแสงในแต่ละพืน้ท่ีโดยใชข้อ้มลูความเขม้ของแสงในอดีตเป็นระยะเวลาประมาณ 25–
28ปี จากแหล่งขอ้มูลที่น่าเชื่อถือ เช่น ขอ้มูลของกรมพัฒนาพลังงานทดแทน กระทรวงพลังงานขอ้มูลของ
องคก์ารบริหารการบินและอวกาศแห่งชาติ (NASA) องคก์ารพลงังานใหม่และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม (New 
Energy and Industrial Development Organization (“NEDO”)และขอ้มูลจาก Metronomeเป็นตน้ เพ่ือให้
มั่นใจว่าบรเิวณที่ตัง้โครงการมีความเขม้ของแสงอยู่ในระดบัท่ีสามารถสรา้งผลตอบแทนใหแ้ก่กลุ่มบรษิัทฯ ใน
ระดับที่น่าพอใจ นอกจากนี ้กลุ่มบริษัทฯ ไดพ้ิจารณาว่าจา้งที่ปรึกษาทางเทคนิค เพื่อประเมินปัจจัยต่างๆ 
อย่างรอบคอบ เช่น ความเข้มของแสง ลักษณะที่ดิน ต าแหน่งที่ตั้งโครงการ และคุณสมบัติของอุปกรณท์ี่
เหมาะสมส าหรบัโครงการ เพื่อใหก้ารพิจารณาการตดัสินใจลงทนุของกลุ่มบรษิัทฯ เป็นไปอย่างเหมาะสม 

2.2.1.2 ความเสี่ยงจากสภาพลมทีมี่ความเร็วลมต ่ากว่าทีค่าดการณไ์ว้ 

โรงไฟฟ้าพลังงานลมตอ้งพึ่งพิงพลังงานจากลมในการผลิตไฟฟ้าเป็นปัจจัยหลัก หากสภาพลมมี
ความเรว็ต ่ากว่าที่คาดการณไ์ว ้อาจส่งผลกระทบทางลบต่อผลการด าเนินงานได ้ซึ่งในช่วงศกึษาความเป็นไป
ไดข้องโครงการ กลุ่มบรษิัทไดท้ าการประเมินต าแหน่งที่ตัง้พืน้ท่ีโครงการอย่างละเอียด ท าการติดตัง้เสาวดัลม
เพื่อเก็บขอ้มลูความเรว็ลมและขอ้มลูอื่นๆที่มีผลต่อการประเมินพลงังานลม เป็นระยะเวลามากกว่า 1 ปี และ
น าขอ้มลูดงักล่าวมาจ าลองสภาพลม โดยการหาความสมัพนัธร์ะหว่างขอ้มลูเชิงละเอียด (Microscale) จาก
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เสาวัดลมและขอ้มลูระดับความละเอียดปานกลาง (Mesoscale) จากดาวเทียมและแบบจ าลองภูมิอากาศ
นานาชาติ โดยใชข้อ้มลูสภาพลมยอ้นหลงัไม่นอ้ยกว่าระยะเวลาโครงการ หรือประมาณ 20 ปี จากแหล่งขอ้มลู
ที่น่าเชื่อถือ เช่น ขอ้มลูจากแบบจ าลองภูมิอากาศ MERRA-2 โดยองคก์ารบริหารการบินและอวกาศแห่งชาติ 
(NASA) และ ขอ้มูลจากแบบจ าลองภูมิอากาศ ERA-5 จากศูนยพ์ยากรณอ์ากาศระยะปานกลางแห่งยุโรป 
(ECMWF) เป็นตน้ เพื่อใหม้ั่นใจว่าบริเวณที่ตัง้โครงการมีสภาพลมอยู่ในระดับที่สามารถสรา้งผลตอบแทน
ใหแ้ก่กลุ่มบริษัทฯ ในระดบัที่น่าพอใจ นอกจากนี ้กลุ่มบริษัทฯ ไดพ้ิจารณาว่าจา้งที่ปรกึษาทางเทคนิค เพื่อ
ประเมินปัจจัยต่างๆ อย่างรอบคอบ เช่น ความเร็วลม ลักษณะที่ดินของพืน้ที่ติดตัง้กังหันลม ต าแหน่งที่ตัง้
โครงการ และคุณสมบตัิของอุปกรณท์ี่เหมาะสมส าหรบัโครงการ เพื่อใหก้ารพิจารณาการตดัสินใจลงทนุของ
กลุ่มบรษิัทฯ เป็นไปอย่างเหมาะสม 

2.2.1.3 ความเสี่ยงจากแผงเซลลแ์สงอาทติยเ์สื่อมสภาพเร็วกว่าทีค่าดการณ ์

แผงเซลลแ์สงอาทิตยเ์ป็นหนึ่งในอุปกรณห์ลักในการผลิตไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย ์
หากแผงเซลลแ์สงอาทิตยม์ีการเส่ือมสภาพเร็วกว่าปกติอาจส่งผลใหโ้รงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตยส์ามารถ
ผลิตไฟฟ้าไดน้อ้ยลงและส่งผลกระทบทางลบต่อผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของกลุ่มบรษิัทฯ  

อย่างไรก็ดี กลุ่มบริษัทฯ ด าเนินการให้โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตยข์องกลุ่มบริษัทฯ ไดร้ับการ
รบัประกนัท่ีส าคญัจากผูร้บัเหมาแบบเบ็ดเสรจ็ และ/หรือผูผ้ลิตแผงเซลลแ์สงอาทิตย ์โดยมีรายละเอียดดงันี ้ 

 แผงเซลลแ์สงอาทิตย ์
สมรรถนะการผลติไฟฟ้ากระแสตรง

จากแผงเซลลแ์สงอาทิตย ์
(PV Output Warranty) 

คณุภาพงานก่อสรา้ง 

เสริมสรา้งโซล่าร ์ลพบรุ ี 10 ปี 25 ปี คณุภาพอปุกรณห์ลกั 
5-10 ปี 

โซเอ็น ญ่ีปุ่ น 10 ปี 20 ปี 2 ปี 
Solar Rooftop 10 ปี 25 ปี 3 ปี 
โซลาร ์อผศ. ราชบรุี 10 ปี 25 ปี 5 ปี 
Binh Nguyenเวียดนาม 10 ปี 25 ปี 2 ปี 
Khunsight Kundi มองโกเลีย 10 ปี 20 ปี 3 ปี 
ยามากะ ญ่ีปุ่ น 10 ปี 25 ปี 2 ปี 
ลีโอ ญ่ีปุ่ น 15 ปี 25 ปี 2 ปี 
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2.2.1.4 ความเสี่ยงเกี่ยวกับประสิทธิภาพและความต่อเน่ืองของกระบวนการผลิตไฟฟ้า 

ปัจจัยส าคัญที่มีผลต่อประสิทธิภาพและความมั่นคงของกระบวนการผลิตไฟฟ้าของกลุ่มบริษัทฯ 
ไดแ้ก่ (1) ประสิทธิภาพและอายกุารใชง้านของอุปกรณห์ลกัในการผลิตไฟฟ้า (2) สภาพอากาศ และ (3) การ
ที่โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยต์อ้งหยดุการผลิตทัง้จากปัจจยัภายใน เช่น ปัญหาดา้นเทคนิคในกระบวนการ
ผลิตไฟฟ้า หรือปัจจยัภายนอก เช่น ระบบสายส่งของการไฟฟ้าไม่เสถียรหรือตอ้งหยดุซ่อมบ ารุง เป็นตน้ 

กลุ่มบริษัทไดเ้ลือกใชแ้ผงเซลลแ์สงอาทิตยท์ี่เหมาะสมกบัสภาพอากาศในแต่ละพืน้ที่ เช่น โครงการ
เสริมสรา้ง โซลาร ์ใชแ้ผงเซลลแ์สงอาทิตยป์ระเภท Thin Film Silicon โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์
ในประเทศญ่ีปุ่ น มองโกเลีย และเวียดนาม ใชแ้ผงเซลลแ์สงอาทิตยป์ระเภท Poly Crystalline เป็นตน้ และ
กลุ่มบริษัทไดเ้ลือกใชก้งัหนัลมที่เหมาะสมกับสภาพลมของพืน้ที่ติดตัง้ โดยอา้งอิงจากขอ้มลูจ าลองสภาพลม
ดงัที่กล่าวไวข้า้งตน้ เพื่อใหม้ั่นใจว่ากงัหนัลมจะสามารถผลิตไฟฟ้าไดเ้ตม็ประสิทธิภาพ โดยลดโอกาสการหยดุ
ของกงัหนัลมอนัเนื่องมาจากสภาพลมที่อยู่นอกช่วงการท างานของกงัหนัลมใหไ้ดม้ากที่สดุ 

นอกจากนี ้กลุ่มบริษัทฯ ได้มีการบริหารจัดการความเส่ียงโดย (1) จัดให้มีการติดตามผลการ
ด าเนินงานของโรงไฟฟ้าตลอด 24 ชั่ วโมง ผ่านระบบคอมพิวเตอร์ Supervisory Control And Data 
Acquisition (SCADA) เพื่อให้สามารถระบุและแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึน้ได้อย่างรวดเร็วและด าเนินการให้
โรงไฟฟ้ากลบัมาจ าหน่ายไฟฟ้าไดต้ามปกติ (2) จดัใหม้ีการตรวจสอบและซ่อมบ ารุงโรงไฟฟ้าอย่างสม ่าเสมอ 
เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าการด าเนินงานของโรงไฟฟ้าเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ (3) จัดใหม้ีการรบัประกัน
อุปกรณห์ลกัในการผลิตไฟฟ้าเพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าโครงการสามารถด าเนินการไดอ้ย่างต่อเนื่อง  (4) ท าสญัญา
กับผูใ้หบ้ริการดา้นการด าเนินการและการบ ารุงรกัษา ที่มีประสบการณใ์นการด าเนินการและ/หรือ จดัการให้
มีทีมด าเนินการและบ ารุงรกัษาที่มีมาตรฐาน เพื่อลดความเส่ียงดงักล่าวดว้ย 

2.2.1.5 ความเสี่ยงของการบริหารโครงการทีอ่ยู่ระหว่างก่อสร้าง 

กลุ่มบรษิัทจะมีความเส่ียงจากการก่อสรา้งล่าชา้ท าใหไ้ม่สามารถเปิดด าเนินการไดต้ามก าหนดเวลา
ที่ระบใุนสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า นอกจากนีย้งัมีความเส่ียงเรื่องตน้ทนุก่อสรา้งที่อาจสงูกว่าประมาณการ 

กลุ่มบริษัทฯมีนโยบายลดความเส่ียงดงักล่าวโดยจะว่าจา้งผูร้บัเหมาแบบเบ็ดเสร็จในการออกแบบ
จัดหาอุปกรณ์และก่อสรา้งโรงไฟฟ้า และเพื่อลดความเส่ียงจากการพึ่งพาผู้รับเหมาแบบเบ็ดเสร็จ จึงได้
ก าหนดกระบวนการพิจารณาผูร้บัเหมาแบบเบ็ดเสร็จส าหรบัโครงการทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศที่
เขม้งวดเพื่อใหม้ั่นใจว่าการก่อสรา้งจะเป็นไปตามเวลาและในงบประมาณที่ก าหนด  

โดยในการพิจารณาคัดเลือกนัน้ จะพิจารณาคุณสมบัติที่ส  าคัญคือ (1) มีประสบการณแ์ละความ
ช านาญในดา้นต่างๆ ที่เก่ียวขอ้ง เช่น การออกแบบ การจดัหาอปุกรณห์รือการก่อสรา้งโรงไฟฟ้า (2) มีความรู ้
และความเชี่ยวชาญดา้นเทคโนโลยี และ (3) มีฐานะทางการเงินที่แข็งแกร่งและมั่นคง นอกจากนีย้งัพิจาณา
ถึงขอบเขตการรบัประกนัผลงานและการบรกิาร ตลอดจนการยอมรบัจากธนาคารพาณิชยท์ี่ใหเ้งินกูโ้ครงการ  
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 ส าหรบัช่วงการก่อสรา้ง กลุ่มบริษัทมีการควบคมุและติดตามความคืบหนา้ของโครงการ การเบิก
จ่ายเงินงบประมาณของโครงการอย่างสม ่าเสมอ และส าหรบัโครงการขนาดใหญ่ จะไดม้ีการว่าจา้งที่ปรกึษา
ทางเทคนิคที่มีความช านาญในการควบคมุงานก่อสรา้งเพื่อติดตามดว้ย  

2.2.1.6 ความเสี่ยงจากการมีค่าใช้จ่ายในการด าเนินการและบ ารุงรักษาโรงไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทติยเ์พิ่มขึน้ 

โครงการท่ีว่าจา้งผูใ้หบ้รกิารดา้นการปฏิบตัิการและบ ารุงรกัษา  

- โครงการเสรมิสรา้ง โซลาร ์โครงการโซเอ็น ยามากะ และลีโอ 

  กลุ่มบริษัทฯ ท าสัญญาว่าจ้างผู้ให้บริการด้านการปฏิบัติการและบ ารุงรักษา เพื่อให้บริการด้านการ
ปฏิบัติการและบ ารุงรกัษาโครงการเสริมสรา้ง โซลาร ์ซึ่งเมื่อครบก าหนดอายุสัญญา กลุ่มบริษัทฯ อาจมี
ความเส่ียงหากค่าบริการดงักล่าวปรบัเพิ่มขึน้อย่างมีนัยส าคญั อย่างไรก็ดี กลุ่มบริษัทฯ อาจพิจารณา (1) 
เปิดประมูลเพื่อคัดเลือกผู้ให้บริการดา้นการปฏิบัติการและบ ารุงรักษารายที่มีข้อเสนอที่ดีที่สุด หรือ ( 2) 
ด าเนินการบ ารุงรกัษาดว้ยบุคลากรของกลุ่มบริษัทฯ เอง เนื่องจากปัจจบุนักลุ่มบริษัทฯ มีการท างานรว่มกบั
ผูใ้หบ้ริการดา้นการปฏิบัติการและบ ารุงรกัษาอย่างใกลช้ิด กลุ่มบริษัทฯ จึงมั่นใจไดว้่าบุคลากรของกลุ่ม
บรษิัทฯ มีความสามารถที่จะด าเนินการดงักล่าวไดด้ว้ยตนเองอย่างมีประสิทธิภาพ  

โครงการท่ีบรษิัทด าเนินการดา้นปฏิบตัิการและบ ารุงรกัษาเอง 

- โครงการโซลารอ์ผศ. โครงการSolar Rooftop โครงการ Binh Nguyen Solar ในประเทศเวียดนาม 
และ โครงการ Khunsight Kundi ในประเทศมองโกเลีย  

               ส าหรับโครงการดังกล่าวข้างตน้ บริษัท หรือ บริษัทที่เป็นเจ้าของโครงการ(Project Company) 
ด าเนินการดา้นการปฎิบตัิการและการบ ารุงรกัษาดว้ยตวัเอง ดงันัน้จึงสามารถประเมินและควบคมุค่าใชจ้่าย
ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพกว่าการพ่ึงพิงจากภายนอก  

2.2.1.7 ความเสี่ยงจากการมีค่าใช้จ่ายจากการต่ออายุการรับประกันผลงาน และอุปกรณห์ลักใน
โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติยท์ีเ่พิ่มขึน้ 

อุปกรณ์หลักของโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ประกอบไปดว้ย (1) แผงเซลล์แสงอาทิตย์ (PV 
Module) (2) ระบบแปลงกระแสไฟฟ้า (Inverter) และ (3) หม้อแปลงไฟฟ้า (Transformer) โดยอุปกรณ์
เหล่านัน้อยู่ในการรบัประกนัของผูร้บัเหมาแบบเบ็ดเสรจ็และ/หรือ ผูผ้ลิตอปุกรณ ์(แลว้แต่กรณี และมาตรฐาน
การประกอบธุรกิจในแต่ละประเทศที่กลุ่มบริษัทฯ เขา้ไปลงทุน) หากประกันดังกล่าวหมดอายุกลุ่มบริษัทฯ 
อาจมีค่าใชจ้่ายเพิ่มขึน้จากการต่ออายกุารรบัประกนัอปุกรณ ์หรือค่าใชจ้่ายเพิ่มขึน้จากการด าเนินการเปล่ียน
อปุกรณเ์องหากมีความเสียหายเกิดขึน้ 
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ทั้งนีร้ายละเอียดการรับประกันอุปกรณข์องแต่ละโครงการไดแ้สดงไวใ้นหัวข้อ  1.3.3 และหัวขอ้
2.2.1.3 ความเส่ียงจากแผงเซลลแ์สงอาทิตยเ์ส่ือมสภาพเรว็กว่าที่คาดการณ ์

2.2.1.8 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่ 

โดยทั่วไปโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยแ์ละโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยท์ี่ติดตัง้
บนหลงัคา (Solar Rooftop) ของกลุ่มบริษัทฯ นัน้ จะเขา้ท าสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าระยะกลางถึงระยะยาว กับ
ผูร้บัซือ้ไฟฟ้า โดยมีรายที่ส  าคญัดงันี ้

 

โครงการ คู่สัญญา  
(ผู้รับซือ้ไฟฟ้า) 

อายุสัญญา สถานะของ
สัญญา 

ก าหนดการเปิด
ด าเนินการเชิงพาณิชย ์

โครงการที่เปิดด าเนินการเชิงพาณิชยแ์ลว้ 
โครงการเสริมสรา้ง โซ
ลาร ์

การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศ
ไทย  

5ปี และสามารถต่ออายุ
สญัญาไดอี้กคราวละ 5ปี 

ลงนามแลว้ เปิดด าเนินการ 
เชิงพาณิชยแ์ลว้ 

โครงการโซเอ็น Kyushu Electric Power Co., Inc 20 ปี ลงนามแลว้ เปิดด าเนินการ 
เชิงพาณิชยแ์ลว้ 

โครงการ SNNP1 
SNNP2  SNNP3 และ 
SNNP4 

บริษัท ศรีนานาพร มารเ์ก็ตติง้ 
จ ากดั 

25 ปี ลงนามแลว้ เปิดด าเนินการ 
เชิงพาณิชยแ์ลว้ 

โครงการ Do Home บริษัท ดโูฮม จ ากดั (มหาชน) 25 ปี ลงนามแลว้ เปิดด าเนินการ 
เชิงพาณิชยแ์ลว้ 

โครงการ PRC บริษัท พีอารซ์ี พลาสต ์(ประเทศ
ไทย) จ ากดั 

25 ปี ลงนามแลว้ เปิดด าเนินการ 
เชิงพาณิชยแ์ลว้ 

โครงการ TAPACO บริษัท ทาพาโก จ ากดั (มหาชน) 25 ปี  ลงนามแลว้ เปิดด าเนินการ 
เชิงพาณิชยแ์ลว้ 

โครงการ SPT บริษัท สยามพลาสเทค โปรดกัส ์
จ ากดั 

18 ปี ลงนามแลว้ เปิดด าเนินการ 
เชิงพาณิชยแ์ลว้ 

โครงการโซลารอ์ผศ. 
จงัหวดัราชบรุี 

การไฟฟ้าส่วนภมิูภาค  25 ปี ลงนามแลว้ เปิดด าเนินการ 
เชิงพาณิชยแ์ลว้ 

โครงการยามากะ Kyushu Electric Power Co., Inc 20 ปี ลงนามแลว้ เปิดด าเนินการ 
เชิงพาณิชยแ์ลว้ 

โครงการ Khunsight 
Kundi 

National Dispatch Center ของ
ประเทศมองโกเลีย 

12 ปี ลงนามแลว้ เปิดด าเนินการ 
เชิงพาณิชยแ์ลว้ 

โครงการ Binh Nguyen 
Solar 

Vietnam Electricity (EVN) 20 ปี ลงนามแลว้ เปิดด าเนินการ 
เชิงพาณิชยแ์ลว้ 

โครงการลีโอ(Ashita 
Power 1) 

Tokyo Electric Power Company 
Holdings, Inc 

20 ปี ลงนามแลว้ เปิดด าเนินการ 
เชิงพาณิชยแ์ลว้ 
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โครงการ 
คู่สัญญา  

(ผู้รับซือ้ไฟฟ้า) อายุสัญญา 
สถานะของ
สัญญา 

ก าหนดการเปิด
ด าเนินการเชิงพาณิชย ์

โครงการ UPT การไฟฟ้าส่วนภมิูภาค 20 ปี ลงนามแลว้ เปิดด าเนินการ 
เชิงพาณิชยแ์ลว้ 

โครงการ Tra Vinh 
Power 

Vietnam Electricity (EVN) 20 ปี ลงนามแลว้ เปิดด าเนินการ 
เชิงพาณิชยแ์ลว้ 

โครงการที่อยู่ระหว่างการก่อสรา้งและพฒันา 
โครงการลีโอ(shita 
Power 2) 

Tokyo Electric Power Company 
Holdings, Inc 

20 ปี อยู่ระหว่างการ
ด าเนินการ 

ปี 2567 

 

จากโครงการของกลุ่มบริษัทฯข้างตน้ กลุ่มบริษัทฯ อาจมีความเส่ียง หากผู้รับซือ้ไฟฟ้าบอกเลิก
สัญญาซือ้ขายไฟฟ้าดงักล่าวอาจส่งผลกระทบทางลบต่อผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของกลุ่ม
บรษิัทฯอย่างมีนยัส าคญั 

อย่างไรก็ดีกลุ่มบริษัทฯมีการควบคุมดูแลและติดตามการปฏิบัติงานของโรงไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตยข์องกลุ่มบริษัทฯใหเ้ป็นไปตามเงื่อนไข/ขอ้ก าหนดของสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าอย่างเคร่งครดัรวมถงึ
ปฏิบตัิตามมาตรฐานสากลที่ส าคญัและขอ้ก าหนดอื่นๆตามที่ผูร้บัซือ้ไฟฟ้า และ/หรือ ผูว้่าจา้ง ก าหนดเพื่อให้
โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยข์องกลุ่มบริษัทฯ มีคุณสมบตัิครบถว้นตามที่ก าหนดในสญัญาและกฎหมายที่
เก่ียวขอ้ง  

นอกจากนี ้กลุ่มบริษัทฯ ยังมีนโยบายแสวงหาโอกาสการขยายธุรกิจโดยการลงทุนในธุรกิจไฟฟ้า
พลังงานหมุนเวียนทั้งในประเทศไทยและในต่างประเทศเพิ่มเติม เพื่อลดความเส่ียงจากการพึ่งพิงลูกคา้
จ านวนนอ้ยราย 

 

2.2.1.9 ความเสี่ยงจากการภัยพิบัติทางธรรมชาติ หรือเหตุสุดวิสัย 

ณ ปัจจุบนั กลุ่มบริษัทฯ ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าทัง้ในประเทศไทย ในประเทศญ่ีปุ่ น 
ในประเทศมองโกเลีย และในประเทศเวียดนาม หากเกิดภยัพิบตัิทางธรรมชาติ หรือเหตสุดุวิสยัรา้ยแรงที่กลุ่ม
บรษิัทฯ คาดไม่ถึง เช่น การขดัขอ้งของระบบไฟฟ้า อทุกภยั พายหุิมะ อคัคีภยั แผ่นดินไหว ภเูขาไฟระเบิด หรือ
การก่อวินาศกรรมในพืน้ที่ที่โรงไฟฟ้าของกลุ่มบริษัทฯตัง้อยู่ อาจท าใหก้ารด าเนินงานของโรงไฟฟ้าของกลุ่ ม
บรษิัทฯ ตอ้งหยดุชะงกั หรือเกิดความเสียหายต่อทรพัยสิ์นของกลุ่มบรษิัทฯ ซึ่งอาจส่งผลกระทบทางลบต่อผล
การด าเนินงานและฐานะทางการเงินของกลุ่มบรษิัทฯ  

ในการพิจารณาเลือกและจดัเตรียมพืน้ที่ที่ตัง้โครงการนั้น กลุ่มบริษัทฯ ไดศ้ึกษาสถิติภัยธรรมชาติ
ยอ้นหลัง เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าโครงการของกลุ่มบริษัทฯ ตัง้อยู่ในพืน้ที่ที่มีโอกาสเกิดภัยพิบัติต  ่า  ตลอดจนการ
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จดัหาประกนัภยัเพื่อลดความเส่ียงและผลกระทบทางการเงินท่ีอาจเกิดขึน้ โดยมีนโยบายการท าประกนัภยัใน
ระดบัเทียบเคียงกับผูป้ระกอบการทั่วไปในอุตสาหกรรมและเป็นไปตามเงื่อนไขที่ธนาคารพาณิชยแ์ละ/หรือ
สถาบนัการเงิน ผูป้ล่อยเงินกูเ้พื่อก่อสรา้งโครงการ (Project Finance) ก าหนดโดยจะจดัใหม้ีประกนัภยัความ
คุม้ครองสงูที่สดุภายใตเ้บีย้ประกนัท่ีเหมาะสม 

2.2.2 ความเสี่ยงอื่นๆ ทีเ่กี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ 

2.2.2.1 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากร โดยเฉพาะอย่างย่ิงเจ้าหน้าที่บริหารระดับสูงที่มี
ความส าคัญ 

การประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานหมนุเวียน รวมถึงธุรกิจเก่ียวเนื่องอื่น ตอ้ง
อาศัยความรู ้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญและประสบการณข์องบุคลากร โดยเฉพาะอย่างยิ่งเจา้หนา้ที่
บริหารระดับสูง หากกลุ่มบริษัทฯ ไม่สามารถรักษาบุคลากรที่ส  าคัญดังกล่าว หรือไม่สามารถสรรหาผู้ท่ีมี
คุณสมบตัิเหมาะสมในระดบัเดียวกับเจา้หนา้ที่บริหารระดบัสงูเพื่อด ารงต าแหน่งแทนบุคลากรที่ส  าคัญนีไ้ด ้
อาจจะส่งผลกระทบต่อความต่อเนื่องในการบรหิารงานและการด าเนินงานของบรษิัทฯ 

2.2.2.2 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายของภาครัฐและหน่วยงานราชการอื่นๆ ที่
เกี่ยวข้อง 

ปัจจุบนักลุ่มบริษัทฯ มีสญัญาซือ้ขายไฟฟ้ากับภาครฐัทัง้ในไทยและต่างประเทศ  การเปล่ียนแปลง
หรือยกเลิกเงื่อนไขในการรบัซือ้ไฟฟ้าจากภาครฐั อาจส่งผลกระทบต่อสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าของกลุ่มบริษัทฯ
และส่งผลกระทบทางลบต่อผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของกลุ่มบรษิัทฯ อย่างมีนยัส าคญั 

ผูบ้ริหารและทีมงานของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งประกอบไปดว้ยบุคคลากรที่มีความรูค้วามสามารถและ
ประสบการณ ์ท าหนา้ที่ศึกษา ติดตามข่าวนโยบายของภาครฐัและหน่วยงานราชการอ่ืนๆ ที่เก่ียวขอ้ ง และ
ประเมินความสามารถในการแข่งขนัของกลุ่มบรษิัทฯ เพื่อเตรียมแผนการรองรบัการเปล่ียนแปลงไวล่้วงหนา้  

และน าขอ้มูลดังกล่าวมาใชเ้ป็นขอ้มูลประกอบการจัดท าแผนธุรกิจในอนาคตของกลุ่มบริษัทฯ อีกทั้ง กลุ่ม
บริษัทฯ ยังมีการศึกษาข้อมูลและพิจารณาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนใน
ต่างประเทศเพื่อกระจายความเส่ียงดงักล่าวอีกดว้ย   

2.2.2.3 ความเสี่ยงจากการสูญเสียรายได้จากการจ ากัดปริมาณการรับซือ้ไฟฟ้า (Curtailment)  

โครงการในประเทศญ่ีปุ่ น  

โดยทั่วไป การประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศญ่ีปุ่ น กลุ่มบริษัทฯ จะตอ้งเขา้
ท าสญัญาซือ้ขายไฟฟ้ากับผูป้ระกอบกิจการไฟฟ้าเอกชนที่ใหบ้ริการในพืน้ที่ที่โรงไฟฟ้าแต่ละแห่งตัง้อยู่ โดย
สญัญาซือ้ขายไฟฟ้ามีอายุสญัญา 20 ปี ภายใตส้ญัญาซือ้ขายไฟฟ้าดงักล่าว กลุ่มบริษัทฯ ไม่มีภาระผกูพนัท่ี
จะตอ้งขายไฟฟ้าใหแ้ก่ผูป้ระกอบกิจการไฟฟ้าเอกชน แต่ผูป้ระกอบกิจการไฟฟ้าเอกชนมีภาระผกูพนัที่จะตอ้ง
ซือ้ไฟฟ้าทัง้หมดที่แต่ละโครงการผลิตได ้  
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อย่างไรก็ดี ในช่วงตน้ปี 2558 หน่วยงานทรพัยากรธรรมชาติและพลงังาน (The Agency for Natural 
Resources and Energy (“ANRE”)) ประเทศญ่ีปุ่ น ได้ประกาศใช้พระราชกฤษฎีกาและแนวทางในการ
ด าเนินงานที่เก่ียวขอ้งเพื่อแกไ้ขแนวทางการรบัซือ้ไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวียนโดยบริษัทผูป้ระกอบกิจการ
ไฟฟ้า ซึ่งรวมถึงการจ ากดัปรมิาณการรบัซือ้ไฟฟ้า (Curtailment) กล่าวคือบรษิัทผูป้ระกอบกิจการไฟฟ้ามสิีทธิ
ท่ีจ ากัดปริมาณการรบัซือ้ไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวียนได ้ไม่เกิน 360 ชั่วโมงต่อปี โดยไม่ตอ้งชดใช้
ความเสียหายที่เกิดขึน้ นอกจากนีก้ฎหมายยงัก าหนดใหผู้ป้ระกอบกิจการไฟฟ้าเอกชนเฉพาะรายสามารถ
จ ากดัปรมิาณการรบัซือ้ไฟฟ้า โดยไม่จ ากดัจ านวน (Unlimited Curtailment) ทัง้นีผู้ป้ระกอบกิจการไฟฟ้าจะมี
ประกาศหมายก าหนดการท่ีคาดวา่จะจ ากดัการรบัซือ้อย่างเป็นทางการใหแ้ก่ผูป้ระกอบกิจการไฟฟ้าเอกชนได้
ทราบ 

ทั้งนี ้ผูป้ระกอบกิจไฟฟ้าเอกชนที่จะเป็นผูร้บัซือ้ไฟฟ้าของโครงการยามากะและโครงการโซเอ็นซึ่ง
ไดแ้ก่ Kyushu Electric Power Co., Inc นั้นอยู่ในเขตที่สามารถจ ากัดปริมาณการรบัซือ้ไฟฟ้า โดยไม่จ ากัด
จ านวน (Unlimited Curtailment) ทัง้ 2 รายดว้ยเหตดุงักล่าว กลุ่มบรษิัทฯ จึงอาจมีความเส่ียงจากการสญูเสีย
รายไดห้ากถกูจ ากดัปรมิาณการรบัซือ้ไฟฟ้า 

กลุ่มบริษัทฯไดค้  านึงถึงการจ ากัดปริมาณการรบัซือ้ไฟฟ้าดังกล่าวโดยในขั้นตอนการศึกษาความ
เป็นไปไดข้องโครงการในประเทศญ่ีปุ่ นนัน้กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายในการ (1) ว่าจา้งที่ปรกึษาทางเทคนิคเพื่อ
ท าการศกึษาเก่ียวกบัการจ ากดัปรมิาณการรบัซือ้ไฟฟ้าของผูป้ระกอบกิจการไฟฟ้าเอกชนท่ีจะรบัซือ้ไฟฟ้าใน 

แต่ละโครงการและ/หรือ (2) ประสานงานเพื่อขอรบัรายงานจากผูป้ระกอบกิจการไฟฟ้าเอกชนที่จะรบัซือ้ไฟฟา้
ในแต่ละโครงการ (ถา้มี ) เพื่อประกอบการตดัสินใจก่อนการลงทนุในโครงการดงักล่าว  

ส าหรบัโครงการยามากะและโครงการโซเอ็นนัน้กลุ่มบริษัทฯไดร้บัรายงานผลการศกึษาเก่ียวกบัการ
จ ากดัปรมิาณการรบัซือ้ไฟฟ้าจากที่ปรกึษาทางเทคนิคและพิจารณาแลว้เห็นว่าการลงทนุในโครงการดงักล่าว
มีความคุม้ค่าและเหมาะสมที่จะลงทนุต่อไป 

2.2.2.4 ความเสี่ยงจากการไม่สามารถหาวิศวกรไฟฟ้า (Chief Electrical Engineer) เพื่อดูแลการ
ด าเนินงานโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติยใ์นประเทศญ่ีปุ่ น 

พระราชบัญญัติการประกอบกิจการไฟฟ้า (The Electricity Business Act) ของประเทศญ่ีปุ่ น 
ก าหนดใหผู้ป้ระกอบการตอ้งจดัใหม้ีวิศวกรไฟฟ้า (Chief Electrical Engineer) ท าหนา้ที่ก ากบัดแูลมาตรการ
ความปลอดภยัในงานก่อสรา้ง การด าเนินงานและการบ ารุงรกัษาโรงไฟฟ้า (Operation and Maintenance) 
โดยระดับใบอนุญาตของวิศวกรไฟฟ้า (Chief Electrical Engineer) จะแตกต่างกันไป ขึน้อยู่กับขนาดของ
โรงไฟฟ้า ดงันัน้โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศญ่ีปุ่ นของกลุ่มบริษัทฯ จึงอาจมีความเส่ียง
จากความล่าชา้ของวนัเปิดด าเนินการเชิงพาณิชยข์องโครงการ หรืออาจมีค่าใชจ้่ายส่วนเพิ่ม  
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ทั้งนี ้ส าหรับโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตยใ์นประเทศญ่ีปุ่ นของกลุ่มบริษัทฯ ไดก้ าหนด 
และ/หรือ มีแนวทางที่จะก าหนดขอบเขตหนา้ที่ผูบ้ริหารจดัการทรพัยสิ์น ใหเ้ป็นผูด้  าเนินการจัดหาวิศวกร
ไฟฟ้าส าหรบัโครงการ 

กลุ่มบรษิัทฯ ไดค้ดัเลือกผูบ้รหิารจดัการทรพัยสิ์น ที่มีประสบการณ ์ความน่าเชื่อถือ ผลงานในอดีตที่
ดี และมีฐานะทางการเงินท่ีแข็งแกร่ง รวมถึงเป็นที่ยอมรบัของธนาคารผู้ปล่อยเงินกูเ้พื่อก่อสรา้งโครงการ 
(Project Finance) จึงมั่นใจไดว้่าจะสามารถปฏิบตัิงานตามขอบเขตการใหบ้รกิารท่ีก าหนดในสญัญาได ้

2.2.2.5 ความเสี่ยงจากการมีส่วนในการบริหารจัดการโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติยใ์น
ประเทศญ่ีปุ่ น 

ในปัจจุบนั บริษัทฯ ลงทุนในโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศญ่ีปุ่ นจ านวน 3
โครงการผ่านโครงสรา้งการลงทุนแบบจีเค-ทีเค ซึ่งเป็นโครงสรา้งการลงทุนซึ่งมีวตัถุประสงคเ์พื่อการบริหาร
จดัการภาษีส าหรบัการลงทนุในประเทศญ่ีปุ่ น โดยบริษัทฯ ไดล้งทุนภายใตโ้ครงสรา้งการลงทุนแบบจีเค-ทีเค
ผ่านการถือหุ้นใน SEG ซึ่งเป็นบริษัทย่อยโดยที่บริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนรอ้ยละ 100 และจัดตัง้ขึน้ในเขต
บริหารพิเศษฮ่องกง แห่งสาธารณรฐัประชาชนจีน และ SEG ไดล้งทุนในโครงการดังกล่าวในฐานะเป็นนกั
ลงทนุทีเค 

ทัง้นี ้ภายใตโ้ครงสรา้งการลงทุนแบบ จีเค-ทีเค SEG ในฐานะนกัลงทุนทีเค จะเป็นนกัลงทุนที่ไม่มี
ส่วนร่วมในการบริหารงาน (Silent Investor) ตามมาตรา 536 (Contribution by Silent Partner and Right 
and Obligations) ตามประมวลกฎหมายพาณิชยข์องประเทศญ่ีปุ่ น (Commercial Code of Japan) และ 
บรษิัทผูด้  าเนินกิจการจะมีสิทธิไดร้บัสิทธิประโยชนท์างภาษีส าหรบันกัลงทุนท่ีลงทนุในประเทศญ่ีปุ่ น จากการ
ประกอบธุรกิจซึ่งบริษัทผูด้  าเนินกิจการจ่ายใหก้ับนักลงทุนทีเคนั้น ถือเป็นค่าใชจ้่ายทางภาษีของบริษัทผู้
ด  าเนินกิจการ  

ทัง้นี ้บรษิัทผูด้  าเนินกิจการมีหนา้ที่ตอ้งหกัภาษีหกั ณ ที่จ่ายในอตัรารอ้ยละ 20.42 ซึ่งเป็นภาระภาษี
ของนกัลงทนุทีเค จากการจ่ายส่วนแบ่งก าไร (TK Distribution) ดงักล่าว 

แม้ว่า SEG ในฐานะนักลงทุนทีเคจะไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน หรือ ตัดสินใจเก่ียวกับการ
ด าเนินงานรายวนั (Day-to-day operations) บริษัทฯ ในฐานะบริษัทใหญ่ ไดก้ าหนดแนวทางการก ากับดแูล
โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยท์ี่ประเทศญ่ีปุ่ น โดยคดัเลือกพนัธมิตรทางธุรกิจที่มีความน่าเชื่อถือ และ
มีประสบการณใ์นการด าเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศญ่ีปุ่ น  นอกจากนี ้ในการ (1) ท า
สัญญาการลงทุนทีเคระหว่าง SEG ซึ่งบริษัทฯ ก าหนดให้เป็นบริษัทที่ท  าหน้าที่นักลงทุนทีเค และบริษัทผู้
ด  าเนินกิจการ และ (2) สญัญาต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งระหว่างพนัธมิตรทางธุรกิจ และ/หรือผูใ้หบ้ริการต่างๆ และ
บริษัทผูด้  าเนินกิจการ โดยไดม้ีการก าหนดวตัถุประสงคใ์นการลงทนุ การด าเนินงาน และกิจกรรมทางธุรกิจที่
ส  าคัญที่ เ ก่ียวข้องในช่วงพัฒนาโครงการ เช่น การจัดหาแหล่งเงินทุนเพื่อพัฒนาโครงการ การจัดหา
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ผูร้บัเหมาก่อสรา้งเบ็ดเสร็จ และการจดัหาผูบ้ริหารจดัการทรพัยสิ์น ซึ่งมีความส าคญัเป็นอย่าง
ยิ่งในการควบคมุและบรหิารโครงการใหป้ระสบความส าเรจ็ภายหลงัจากที่โรงไฟฟ้าไดเ้ปิดด าเนินการเชิง
พาณิชยแ์ลว้ เพื่อใหม้ั่นใจว่าการด าเนินการของโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยเ์ป็นไปเพื่ อประโยชนส์งูสดุ
ของบรษิัทฯและผูถื้อหุน้  

อย่างไรก็ดี แมว้่าการลงทุนภายใตโ้ครงสรา้งแบบ จีเค-ทีเค จะเป็นโครงสรา้งการลงทุนตาม
กฎหมายของประเทศญ่ีปุ่ นที่มีผูน้  ามาใชแ้ลว้โดยทั่วไป หาก SEG ในฐานะนกัลงทนุทีเค ด าเนินการใด ๆ 
ที่ถือว่ามีอิทธิพลต่อการบรหิารงานหรือด าเนินกิจการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์อาจมีความเป็นไปได้
ที่จะกระทบต่อการเป็นนกัลงทุนที่ไม่มีส่วนร่วม (Silent Investor) ภายใตโ้ครงสรา้งการลงทุนแบบ จีเค-
ทีเค  ซึ่งส่งผลใหอ้าจมีความเส่ียงจากการถูกจัดประเภทใหม่ ( re-characterization) เป็นห้างหุน้ส่วน
จ ากดัทั่วไป (เอ็นเค หรือ nin-i-kumiai) ซึ่งอาจส่งผลใหส่้วนแบ่งก าไร (TK Distribution) จากการประกอบ
ธุรกิจซึ่ง บริษัทผูด้  าเนินกิจการจ่ายใหก้ับ SEG ในฐานะนกัลงทุนทีเค ไม่ถือเป็นค่าใชจ้่ายทางภาษี และ
อาจท าใหบ้รษิัทผูด้  าเนินกิจการมีภาระทางภาษีที่เพิ่มสงูขึน้ และ/หรือ อาจตอ้งช าระเบีย้ปรบั และ/หรือ
ดอกเบีย้ของภาษีส่วนที่ตอ้งช าระเพิ่มเติมจากการประเมินภาษีดังกล่าว ดังนั้น หาก SEG ในฐานะนกั
ลงทุนทีเคถูกจัดประเภทใหม่(re-characterization) เป็นห้างหุ้นส่วนจ ากัดทั่วไป (เอ็นเค หรือ nin-i-
kumiai) อาจส่งผลกระทบใหบ้รษิัทฯ ไดร้บั 

ผลตอบแทนจากการลงทุน (Return on Investment) ของโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศญ่ีปุ่ น
ในอตัรานอ้ยกว่าที่กลุ่มบรษิัทฯ คาดการณไ์ว ้

ณ ปัจจุบนั โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตยใ์นประเทศญ่ีปุ่ นไดเ้ริ่มเปิดด าเนินการเชิง
พาณิชยไ์ปแลว้บางส่วน และไดม้ีการเริ่มจ่ายส่วนแบ่งก าไร (TK Distribution) จากการประกอบธุรกิจซึง่ผู้
ด  าเนินกิจการ (Operator) ใหก้บันกัลงทนุทีเคบา้งแลว้ 

2.2.2.1 ความเสี่ยงจากการทีอ่ัตราค่าไฟฟ้าเฉลี่ยทีก่ลุ่มบริษัทฯได้รับลดลง 
              เนื่องจากโรงไฟฟ้าที่เปิดด าเนินการใหม่ของกลุ่มบริษัทฯมีการเก็บอตัราค่าไฟฟ้าแบบ Feed-In 
Tariff  ซึ่งเป็นอตัรานอ้ยกว่าเดิมที่กลุ่มบริษัทฯไดร้บัการสนบัสนนุในรูปแบบ adder จึงท าใหก้ลุ่มบรษิัทฯ
มีความเส่ียงที่อตัราค่าไฟฟ้าเฉล่ียที่กลุ่มบริษัทฯไดร้บัลดลง ประกอบกับกลุ่มบริษัทฯมีดอกเบีย้จ่ายที่สงู 
จึงอาจส่งผลใหม้ีขอ้จ ากัดดา้นความสามารถในการท าก าไรของกลุ่มบริษัทฯ อย่างไรก็ตามค่าไฟฟ้าที่
กลุ่มบริษัทฯไดร้บัจะสอดคลอ้งกบัตน้ทนุการก่อสรา้งโรงไฟฟ้าใหม่ที่ลดต ่าลงกว่าอดีตดว้ยเช่นกนั ดงันัน้ 
จึงอาจกระทบกบัความสามารถในการท าก าไรของบรษิัทเพียงเล็กนอ้ยเท่านัน้ 

2.2.3 ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการ 
2.2.3.1   ความเสี่ยงจากการถูกผู้ถือหุ้นรายใหญ่ควบคุมเสียงของทีป่ระชุมผู้ถือหุ้น 

ณ 30 ธันวาคม 2565 กลุ่มครอบครวัไกรพิสิทธ์ิกลุถือหุน้ในบรษิัทฯ ประมาณรอ้ยละ 55.6 ของจ านวนทนุเรียกช าระแลว้
ทัง้หมด นอกจากนี ้กลุม่ครอบครวัไกรพิสิทธ์ิกลุยงัด ารงต าแหน่งเป็นผูบ้รหิาร กรรมการ และกรรมการผูม้ ี
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อ านาจลงนามของกลุ่มบรษิัทฯ จึงท าใหก้ลุ่มผูถื้อหุน้ใหญ่ดงักล่าวมอี านาจในการควบคมุการบรหิารจดัการกลุ่มบรษิทัฯ 
รวมถึงสามารถควบคุมเสียงของที่ประชุมผูถื้อหุน้ไดเ้กือบทั้งหมด ไม่ว่าจะเป็นเรื่องการแต่งตัง้กรรมการหรือการขอ
อนมุตัิในเรื่องอื่นที่ตอ้งใชเ้สียงส่วนใหญ่ของที่ประชมุผูถื้อหุน้ยกเวน้เรื่องที่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ก าหนดให้
ตอ้งไดร้บัเสียงไม่นอ้ยกว่าสามในส่ีจากผูถื้อหุน้ที่มาประชมุและมีสิทธิออกเสียง ดงันัน้ผูถื้อหุน้รายย่อยอาจไม่สามารถ
รวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบและถ่วงดลุเรื่องที่กลุ่มผูถื้อหุน้ใหญ่เสนอได ้

อย่างไรก็ดี กลุ่มบรษิัทฯ ไดม้ีการจดัโครงสรา้งการบรหิารจดัการโดยบคุลากรท่ีมีความรู ้ความสามารถ และ
ไดม้ีการก าหนดขอบเขตในการด าเนินงาน หนา้ที่ และความรบัผิดชอบ การมอบอ านาจใหแ้ก่กรรมการและผูบ้ริหาร
อย่างชดัเจนและโปรง่ใส และมีการก าหนดมาตรการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกันกบักรรมการ กลุ่มผูถื้อหุน้ใหญ่ ผูม้ีอ  านาจ
ควบคุมกิจการ รวมถึงบุคคลที่มีความขดัแยง้ โดยบุคคลดงักล่าวจะไม่มีสิทธิในการออกเสียงในการอนมุตัิรายการนัน้ๆ 
เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจของกลุ่มบรษิัทฯ เป็นไปอย่างโปรง่ใส  

นอกจากนี ้ โครงสรา้งคณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบไปด้วยกรรมการอิสระจ านวน 5 ท่าน โดย
กรรมการอิสระจ านวน 2 ท่านด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบของบรษิัทฯ กรรมการอิสระอีก 1 ท่านด ารงต าแหน่ง
ประธานกรรมการ กรรมการอิสระอีก 2 ท่านด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ ทัง้นีก้ารแต่งตัง้กรรมอิสระดงักล่าว เพ่ือท า
หนา้ที่ตรวจสอบ ถ่วงดุลการตัดสินใจ และพิจารณารายการต่างๆ ก่อนน าเสนอต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้ เพื่อสรา้งความ
มั่นใจใหแ้ก่ผู้ถือหุ้นรายย่อย และผู้มีส่วนไดเ้สียอื่นๆ ว่าโครงสรา้งการบริหารจัดการของกลุ่มบริษัทฯ มีการถ่วงดุล
อ านาจ โปรง่ใสมีการบรหิารงานท่ีมีประสิทธิภาพ และการด าเนินการหรือเขา้ท ารายการใดๆ เป็นไปเพื่อประโยชนส์งูสดุ
ของกลุ่มบรษิัทฯ  

2.2.4   ความเสี่ยงด้านการเงนิ 

2.2.4.1 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบีย้ 

กลุ่มบริษัทซึ่งมีการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้า มีการกูยื้มเงินแบบ Project Finance จากธนาคารพาณิชย์
และสถาบันการเงินต่างๆ โดยอัตราดอกเบีย้จะขึน้อยู่กับลักษณะของโครงการ  โดยมีลักษณะเป็นดอกเบีย้แบบคงที่ 
และดอกเบีย้แบบลอยตัว โดยหากอัตราดอกเบีย้ดังกล่าวมีการเปล่ียนแปลงไปอย่างมีนัยส าคัญ อาจส่งผลกระทบ
ในทางลบต่อธุรกิจ ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของกลุ่มบรษิัทฯ   

ทั้งนี ้ กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายในการบริหารติดตามแนวโน้มการเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบีย้อย่าง
สม ่าเสมอ และพิจารณาการใชเ้ครื่องมือทางการเงินที่เหมาะสมเพื่อลดความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้ 
ใหอ้ยู่ในระดบัที่ยอมรบัได ้เช่น SPN ไดท้ าสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบีย้ (Interest rate swap) ตลอดอายุสญัญา
เงินกูส้  าหรบัเงินกูส่้วนใหญ่เพื่อลดความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราดอกเบีย้  โครงการ Khunsight Kundi ไดท้ า
สญัญาแบบอตัราดอกเบีย้คงที่ (fixed rate) ตลอดสญัญากูย้ืม ส าหรบัโครงการในประเทศญ่ีปุ่ น แมว้่าสญัญาเงินกูเ้ป็น
อัตราดอกเบีย้ลอยตัว แต่ปัจจุบัน มีระดับใกลเ้คียงกับรอ้ยละ 0 ทั้งนีบ้ริษัทอาจมีการพิจารณาการเข้าท าสัญญา 
Interest Rate Swap ตามความเหมาะสม หากพิจารณาแลว้ว่าเป็นประโยชนต์่อบรษิัท  
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2.2.4.2 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศ 

กลุ่มบริษัทมีการลงทุนในต่างประเทศในสกุลเงินดอลล่ารส์หรัฐ เยนญ่ีปุ่ น และมีการลงทุนซือ้อุปกรณ์
บางส่วนเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ นอกจากนีก้ารลงทุนในต่างประเทศจะไดร้บัค่าขายไฟฟ้าเป็นสกุลเงินทอ้งถ่ิน
ดงันัน้ การเปล่ียนแปลงอย่างมีนยัส าคญัของอตัราแลกเปล่ียน อาจส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของกลุ่ม  

อย่างไรก็ดี สญัญาซือ้ขายไฟฟ้าส่วนใหญ่ แมจ้ะช าระเงินเป็นสกุลเงินทอ้งถิ่น แต่อตัราค่าไฟฟ้ามีการปรบั
ตามสกลุดอลล่ารส์หรฐั  นอกจากนี ้กลุ่มบรษิัทมีนโยบายในการจดัการความเส่ียงอตัราแลกเปล่ียน โดย (1) จดัสดัส่วน
เงินกูย้ืมระยะยาวในสกุลเงินเดียวกันกับรายไดจ้ากโครงการต่างๆ  (Natural Hedge) เพื่อลดความเส่ียงจากความผนั
ผวนของอัตราแลกเปล่ียน (2) การใช้ตราสารอนุพันธ์ เช่น สัญญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward 
Contract) เพื่อป้องกนัความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียนจากการซือ้อปุกรณส์ าหรบัการก่อสรา้ง 

2.2.4.3 ความเสียงจากความสามารถในการช าระหนี ้

ในการพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าของกลุ่มบรษิัทฯ นัน้ กลุ่มบริษัทฯ มีแหล่งที่มาของเงินลงทุนส่วนใหญ่เป็น
เงินกูย้ืมในรูปแบบวงเงินกูสิ้นเชื่อโครงการ (Project Finance) ในอตัราส่วนหนีสิ้นประมาณรอ้ยละ 70– 75 ของมลูค่า
โครงการ และประมาณรอ้ยละ 80 – 90 ของมลูค่าโครงการส าหรบัโครงการในประเทศญ่ีปุ่ น  

กลุ่มบริษัทฯ จึงมีภาระที่ตอ้งช าระดอกเบีย้และเงินกูย้ืมใหแ้ก่ธนาคารพาณิชยต์ามก าหนดและปฏิบตัิตาม
เงื่อนไขทางการเงินตามที่ไดร้ะบุไวใ้นสัญญา หากกลุ่มบริษัทฯ มีผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามประมาณการทาง
การเงินที่คาดไวห้รือไม่สามารถปฏิบตัิตามเงื่อนไขทางการเงินดงักล่าวกลุ่มบริษัทฯอาจมีความเส่ียงที่ไม่สามารถช าระ
ดอกเบีย้และเงินกูย้ืมไดต้ามก าหนดและอาจมีสิทธิถกูเรียกช าระหนีค้ืนทัง้จ านวนในทนัที 

อย่างไรก็ดีธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนมีกระแสเงินสดรบัจากการด าเนินงานที่
ค่อนขา้งสม ่าเสมอ รวมทัง้กลุ่มบริษัทฯ มีการวางแผนทางการเงินระยะยาวและมีการติดตามผลการด าเนินงานอย่าง
ต่อเนื่องเพื่อสรา้งความมั่นใจว่ากลุ่มบรษิัทฯ จะมีกระแสเงินสดเพียงพอส าหรบัช าระดอกเบีย้และเงินกูย้ืม และสามารถ
ปฏิบตัิตามเงื่อนไขทางการเงินท่ีก าหนดในสญัญากูย้ืมเงิน รวมทัง้สามารถขยายการลงทนุไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพตาม
เปา้หมายที่วางไว ้

2.2.5 ความเสี่ยงจากการลงทุนในโครงการใหม่ 

2.2.5.1 ความเสี่ยงจากผลตอบแทนจากการลงทุนอาจไม่เป็นไปตามทีค่าดการณ ์

กลุ่มบรษิัทมีการขยายการลงทนุในโรงไฟฟ้าอย่างต่อเนื่อง ทัง้นีก้่อนการเขา้ลงทนุโครงการใดๆ กลุ่มบรษิัทฯ 
มีการศกึษาความเป็นไปไดข้องโครงการอย่างละเอียดก่อนตดัสินใจลงทนุ โดยมีขัน้ตอนท่ีส าคญัดงันี ้ 

(1) คดัเลือกพนัธมิตรทางธุรกิจที่มีประสบการณใ์นการด าเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวียน ทัง้ใน
ประเทศและต่างประเทศที่เชื่อถือได ้ 
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(2) ค านวณผลตอบแทนจากการลงทุนโดยการวิเคราะห์ความอ่อนไหวของโครงการ (Sensitivity 
Analysis) ที่ครอบคลุมกรณีเลวรา้ยที่สุด (Worst Case Scenario) เพื่อศึกษาถึงผลกระทบทาง
การเงินและผลตอบแทนในกรณีเลวรา้ยที่สดุที่กลุ่มบรษิัทฯ อาจไดร้บั นอกจากนี ้ในการประเมินเงิน
ลงทุนในโครงการต่างๆ กลุ่มบริษัทฯ ไดค้  านวณเงินลงทุนส ารอง (Contingency) ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ 
คาดว่าจะครอบคลมุค่าใชจ้่ายส่วนเพิ่มไดเ้พียงพอหากค่าใชจ้่ายในการพฒันาโครงการเพิ่มขึน้ระดบั
หน่ึง 

(3) ศึกษาข้อมูล (Due Diligence) และความเป็นไปไดใ้นการลงทุนโดยละเอียด โดยอาจจัดใหมี้ที่
ปรกึษาดา้นต่างๆ (แลว้แต่กรณี)เช่น  

(3.1) ที่ปรกึษาดา้นเทคนิค/ วิศวกร เพื่อ (1) ประเมินค่าความเขม้แสงอาทิตย์ หรือขอ้มลูลม โดย
การอา้งอิงจากขอ้มลูสถิติ (2) ศกึษาความเป็นไปไดใ้นการลงทนุ (Feasibility Study) (3) ให้
ค  าแนะน าดา้นเทคนิคและวิศวกรรมที่เก่ียวข้องในการพัฒนาโครงการ และ (4) ติดตาม
ขัน้ตอนการพฒันาโครงการ/ ก่อสรา้งโครงการ ใหเ้ป็นไปตามแผนท่ีวางไว้ 

(3.2) ที่ปรกึษากฎหมาย เพื่อใหค้  าแนะน าเก่ียวกับกฎหมายและขั้นตอนท่ีเก่ียวขอ้งกับการลงทุน 
ตรวจสอบเอกสารสิทธิที่ดิน เอกสารสัญญาโครงการ และใบอนุญาตที่เก่ียวขอ้ง และการ
ปฏิบตัิตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง รวมถึงการเจรจาสญัญาอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้ง เพื่อประโยชนส์งูสดุ
ของกลุ่มบรษิัทฯ และผูถื้อหุน้เป็นส าคญั 

(3.3) ที่ปรกึษาเฉพาะทางอ่ืนๆ เช่น ท่ีปรกึษาทางการเงิน และที่ปรกึษาทางบญัชีและภาษี เพ่ือให้
มั่นใจไดว้่ากลุ่มบริษัทฯ มีค่าใชจ้่ายในการเขา้ท ารายการที่สมเหตุสมผล และมีการปฏิบัติ
ตามกฎเกณฑแ์ละกฎหมายที่เก่ียวขอ้งอย่างถกูตอ้งครบถว้น 

ทัง้นี ้ขอ้มลูจากการศึกษาขา้งตน้จะถูกน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ ผูม้ีอ  านาจอนุมตัิ เพ่ือ
พิจารณาอนมุตัิการเขา้ลงทนุ 

2.2.5.2 ความเสี่ยงจากการจัดหาที่ดินส าหรับใช้ในการประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้า
พลังงานหมุนเวียน 

ในการลงทุนพัฒนาและก่อสรา้งโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน กลุ่มบริษัทฯ จะตอ้งจัดหาท่ีดินเพื่อพัฒนา
โครงการ ดงันัน้ กลุ่มบริษัทฯ จึงมีความเส่ียงจากการจดัหาที่ดินในพืน้ที่ตามที่ก าหนดในสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าที่มีขนาด
เพียงพอสอดคลอ้งกบัแผนการลงทนุ และ/หรือ ความเส่ียงจากตน้ทนุการไดม้าซึ่งที่ดินสงูกว่าที่คาดการณไ์ว ้ซึ่งจะส่งผล
ใหก้ารลงทุนของกลุ่มบริษัทฯ ล่าชา้ และโรงไฟฟ้าของกลุ่มบริษัทฯ อาจไม่สามารถเปิดด าเนินการเชิงพาณิชยไ์ดท้นั
ตามที่ก าหนดในสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าได ้

อย่างไรก็ดีกลุ่มบรษิัทฯด าเนินการจดัหาที่ดินโดยคดัเลือกบคุลากรท่ีมีความรูค้วามเชี่ยวชาญเพื่อจดัหาและ
รวบรวมที่ดินตามหลกัเกณฑท์ี่กลุ่มบริษัทฯก าหนดเพื่อใหบ้ริษัทฯสามารถจดัหาที่ดินที่มีคณุภาพต่อการประกอบธุรกิจ
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ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตยใ์นระดับราคาที่เหมาะสมทั้งนีก้ลุ่มบริษัทฯจะเขา้ท าสัญญาซือ้ขายกับ
เจา้ของที่ดินโดยตรงเพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าราคาที่ดินที่กลุ่มบรษิัทฯเขา้ท าสญัญาเป็นราคาที่เหมาะสมในการประกอบธุรกิจ 

2.2.5.3 ความเสี่ยงจากการลงทุนโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนในต่างประเทศ 

กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายที่จะลงทุนโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวียนในต่างประเทศ ดงันัน้ กลุ่มบริษัทฯ 
จึงมีความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงสภาวะเศรษฐกิจ สังคม การเมือง กฎหมาย และนโยบายภาครฐัที่เก่ียวขอ้งกับ
ธุรกิจไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนในประเทศที่กลุ่มบริษัทฯ จะลงทุน รวมถึงความเส่ียงดา้นการเงินท่ีอาจส่ งผลกระทบ
ในทางลบต่อผลการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ เช่น ความเส่ียงดา้นเงินเฟ้อ ขอ้จ ากัดในการแลกเปล่ียนเงินตรา และ
ความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน เป็นตน้ นอกจากนี ้กลุ่มบรษิัทฯ อาจมีความเส่ียงจากการไม่สามารถจดัหาบคุลากร
ที่มีความเชี่ยวชาญในการบรหิารโครงการในต่างประเทศไดท้นัตามก าหนด 

อย่างไรก็ดี กลุ่มบริษัทฯ มีการศึกษาข้อมูลและพิจารณาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนโรงไฟฟ้าพลังงาน
หมนุเวียนในหลายประเทศเพื่อกระจายความเส่ียงดงักล่าว และมีการเตรียมความพรอ้มในการบริหารจดัการโครงการ
โรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวียนในต่างประเทศโดยจดัจา้งที่ปรกึษาในระหว่างการพฒันาโครงการ และมีนโยบายในการสรร
หาและพฒันาบคุลากรเพื่อรองรบัการพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวียนในต่างประเทศ 

2.2.6 ความเสี่ยงเกี่ยวกับหุ้นสามัญของบริษัทฯ 

2.2.7.1 ความเสี่ยงจากกฎหมายไทยและข้อบังคับของบริษัทฯ มีข้อจ ากัดการถือหุ้นโดยผู้ถือหุ้นต่างด้าว ซึ่ง
ข้อจ ากัดดังกล่าวอาจมีผลกระทบต่อสภาพคล่องและราคาตลาดของหุ้นบริษัทฯ 

ข้อบังคับของบริษัทฯ มีข้อจ ากัดสัดส่วนการเป็นเจ้าของหุ้นท่ีจ าหน่ายได้แล้วทั้งหมดในบริษัทฯ ของ 
ชาวต่างชาติไวท้ี่รอ้ยละ 49.0 นอกจากนี ้ความเป็นเจา้ของหุน้ของชาวต่างชาติยงัถูกจ ากดัไวโ้ดยกฎหมายไทย ไดแ้ก่ 
พระราชบญัญัติการประกอบธุรกิจของคนต่างดา้ว พ.ศ. 2542 (ตามท่ีไดม้ีการแกไ้ขเพิ่มเติม) ดงันัน้ สภาพคล่องและ
ราคาตลาดของหุน้สามญัอาจไดร้บัผลกระทบในทางลบโดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อการถือหุน้ของชาวต่างชาติเพิ่มขึน้ถึง 

เพดานที่ก าหนดไวผู้ถื้อหุน้ชาวไทยอาจไม่สามารถโอนหุน้ของตนใหบุ้คคลอื่นซึ่งมิไดม้ีสญัชาติไทยนอกจากนีผู้ถื้อหุน้ผู้
ซื ้อหุ้นผู้ขายหุ้นซึ่งมิได้มีสัญชาติไทยมิอาจทราบล่วงหน้าว่าหุ้นนั้นจะตกอยู่ในข้อจ ากัดสัดส่วนการถือหุ้นของ
ชาวต่างชาติและหุน้นัน้จะสามารถจดทะเบียนในนามของผูซ้ือ้ไดห้รือไม่หรือนายทะเบียนจะปฏิเสธการจดแจง้การโอน
หุน้เช่นว่านัน้หรือไม่ 

2.2.7 ความเสี่ยงทีเ่กิดขึน้ใหม่ 

2.2.7.1 ความเสี่ยงในการปฏิบัติตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

จากพระราชบญัญตัิคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล พ.ศ.2565 จดัท าเพื่อใหก้ารคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคลมีประสิทธิภาพและ
เพื่อใหม้มีาตราการเยยีวยาเจา้ของขอ้มลูส่วนบคุคลจากการถกูละเมิดสิทธิในขอ้มลูส่วนบคุคลท่ีมปีระสิทธิภาพ ซึ่งการตรา
พระราชบญัญัตินีส้อดคลอ้งกบัเงื่อไนท่ีบญัญัติไวใ้นมาตรา 26 ของรฐัธรรมนญูแหง่ราชอาณาจกัรไทย บรษิัท อยา่งไรก็ตาม 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report 2565) 111 

   บริษัท เสริมสรา้งพาวเวอร ์คอรป์อเรชั่น จ ากดั (มหาชน) 

    
แบบ 56-1-2565: การบริหารจดัการความเสี่ยง                                                                                                                        ส่วนที่ 2 หนา้ 18 

 

การด าเนินงานของบรษิัทมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัขอ้มลูส่วนบคุคลของผูม้ีส่วนไดเ้สียของบรษิัทหลายกลุ่มท าใหอ้าจเกิดการ
ปฏิบตัิที่ไม่ถกูตอ้ง ไมค่รบถว้นตามมาตรการท่ีก าหนดไวใ้นเรื่องตา่ง ๆ บรษิัทไดก้ าหนดนโยบาย ระเบียบ และหลกัเกณฑ์
ต่างๆที่เก่ียวขอ้งกบัการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคลเพื่อใหม้ั่นใจว่าขอ้มลูส่วนบคุคลที่บรษิัทไดร้บัจะถกูน าไปใชต้รงตามความ
ตอ้งการของแต่ละบคุคลและถกูกฎหมาย  

2.2.7.2 ความเสี่ยงจากความผันผวนทางเศรษฐกิจ อันเกิดจากการระบาดของเชือ้ไวรัส Covid-19  

จากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัส Covid-19 ที่เกิดขึน้ตั้งแต่ตน้ปี 2563 รัฐบาลในหลากหลายประเทศ ไดม้ีความ
พยายามในการออกมาตรการต่างๆ เพื่อลดการแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสั ผ่านการออกคาสั่งให ้ธุรกิจคา้ปลีก รา้นอาหาร 
และธุรกิจบริการต่างๆ หยุดการใหบ้ริการ รวมถึงขอความร่วมมือประชาชนในการกักตวัเองอยู่กับบา้น โดยมาตรการ
ดงักล่าว ไดส่้งผลกระทบต่อลกัษณะการประกอบธุรกิจ และการบริโภคของประชากรทั่วโลกอย่างมีนยัส าคญั ซึ่งส่งผล
ใหเ้กิดการชะลอตวัของเศรษฐกิจทั่วโลก อย่างไรก็ตาม เนื่องดว้ยธุรกิจหลกัของบริษัท คือ ธุรกิจผลิตและจดัจ าหน่าย
ไฟฟ้า ซึ่งมีลักษณะเป็นธุรกิจสัมปทานผ่านการทาสัญญาซื ้อขายไฟฟ้า (PPA) กับหน่วยงานภาครัฐทั้งในและ
ต่างประเทศ เช่น การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย National Dispatching Center (NDC)  
และ Vietnam Electricity (EVN) เป็นตน้ ส่งผลใหบ้รษิัทไม่ไดร้บัผลกระทบทางตรงจากการระบาดของเชือ้ไวรสั Covid-
19 โดยบริษัทไดร้บัเพียงผลกระทบทางออ้มในแง่ของขัน้ตอนการปฏิบตัิงานท่ีมากขึน้ และความล าบากในการเดินทาง
ระหว่างประเทศของพนักงานและผูพ้ัฒนาโครงการ ซึ่งส่งผลใหเ้กิดความล่าชา้ในการพัฒนาโครงการเพียงเล็กนอ้ย
เท่านั้น นอกจากนี ้ฝ่ายบริหารของบริษัทยังไดม้ีการติดตามความคืบหนา้ของสถานการณ ์Covid-19 อย่างใกลช้ิด 
เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าบริษัทสามารถปรบัเปล่ียนขัน้ตอนการด าเนินงานไดท้นัที อีกทัง้บริษัทไดต้ระหนกัถึงผลกระทบจาก
สถานการณ ์Covid-19 ต่องบการเงินของบริษัท โดยบริษัทไดม้ีการพิจารณาสอบทานมูลค่าของสินทรัพยแ์ละการ
ประมาณการณห์นีสิ้น ที่อาจมีการเปล่ียนแปลงอย่างมีสาระส าคญัจากสถานการณ ์Covid-19 แลว้ 

 

 


